
2ÚÙÍÓËÏËÁÔÏÌÉÃËÁ 0ÁÒÁПÉÁ  

¡×ÉöÔÅÊ 2ÏÄÚÉÎÙ  

ÕÌȢ 2ÏÚ×ÁÄÏ×ÓËÁ ωȾρρ 

πσ-φςψ 7ÁÒÓÚÁ×Á 

ÔÅÌȢȡ ςς φχω υφ ςπ 

ËÏÎÔÁËÔͽÐÁÒÁПÉÁÓ×ÒÏÄÚÉÎÙȢÐÌ 

×××ȢÐÁÒÁПÉÁÓ×ÒÏÄÚÉÎÙȢÐÌ 

:ÁÐÒÁÓÚÁÍÙ ÎÁ ÆÁÃÅÂÏÏËÁ ÐÁÒÁПÉÉȢ 

.Ò ËÏÎÔÁ ÐÁÒÁПÉÁÌÎÅÇÏȡ 

"!.+ 0%+!/ 3! 6) / 7-7! 

υς ρςτπ ρπψς ρρρρ ππππ πτςψ πτχχ 

+ÁÎÃÅÌÁÒÉÁ ÐÁÒÁПÉÁÌÎÁ ÊÅÓÔ ÃÚÙÎÎÁȡ 

×ÔÏÒÅËȟ ÓǲÒÏÄÁ É ÐÉäÔÅË  

× ÇÏÄÚȢ ωȢππ-ρπȢππ É ρφȢππ-ρχȢτυ 

ɉ× ) ÐÉäÔÅË ÍÉÅÓÉäÃÁ ÎÉÅÃÚÙÎÎÅɊ 
 

2ÅÄÁËÃÊÁ ÇÁÚÅÔËÉ ÐÁÒÁПÉÁÌÎÅÊȡ 

+ÓȢ 0ÒÏÂÏÓÚÃÚ !ÎÄÒÚÅÊ -ÁÚÁÎǲÓËÉ 

+ÁÔÁÒÚÙÎÁ 0Á×ÌÁË 

-ÏÎÉËÁ .Ï×ÏÓÉÅÌÓËÁ ɉÓÔÒȢ ÁÎÇÉÅÌÓËÁɊ 

-ÓÚÅ Ģ×Ȣ × ÐÁÒÁПÉÉ ¡×ÉöÔÅÊ 2ÏÄÚÉÎÙȡ 
      × ÎÉÅÄÚÉÅÌÅȡ   χȢππȟ ωȢππȟ ρπȢσπ ɉÄÌÁ ÄÚÉÅÃÉɊȟ ρςȢππȟ ρψȢππ 
                            ɉ)) É )6 ÎÉÅÄÚÉÅÌÁ  Ï ÇȢ ρσȢππɊȢ 
      × ÄÎÉ ÐÏ×ÓÚÅÄÎÉÅȡ   φȢσπȟ ψȢππȟ ρψȢππȢ 
 

.ÁÂÏŀÅďÓÔ×Á × ÃÉäÇÕ ÔÙÇÏÄÎÉÁȡ 

.Ï×ÅÎÎÁ ÄÏ -ÁÔËÉ "ÏŀÅÊ .ÉÅÕÓÔÁÊäÃÅÊ 0ÏÍÏÃÙ - ÓǲÒÏÄÁ ÇȢ ρψȢππȢ  

.ÁÓÔöÐÎÉÅ -ÓÚÁ Óǲ×Ȣ  × ÉÎÔÅÎÃÊÁÃÈ ÚÂÉÏÒÏ×ÙÃÈȢ  
!ÄÏÒÁÃÊÁ .ÁÊĢ×ÉöÔÓÚÅÇÏ 3ÁËÒÁÍÅÎÔÕ - ÃÚ×ÁÒÔÅË ÇȢ ρυȢππ-ρψȢππȢ  
'ÏÄÚÉÎËÉ ËÕ ÃÚÃÉ .ÁÊĢ×ÉöÔÓÚÅÊ -ÁÒÙÉ 0ÁÎÎÙ - ÎÉÅÄÚÉÅÌÁ ÇȢ ψȢππȢ 
7ÙÐÏÍÉÎËÉ ÚÁ ÚÍÁÒčÙÃÈ - ÎÉÅÄÚÉÅÌÁ ÇȢ φȢσπȢ 

 

.ÁÂÏŀÅďÓÔ×Á × ÃÉäÇÕ ÍÉÅÓÉäÃÁȡ 
0ÉÅÒ×ÓÚÅ 3ÏÂÏÔÙ -ÉÅÓÉäÃÁ - ÇȢ χȢρυ ÒÏǲÚȗÁÎÉÅÃ ×ÙÎÁÇÒÁÄÚÁÊäÃÙ  
É ÒÏÚÍÙÓǲÌÁÎÉÅ ÎÁÄ ÔÁÊÅÍÎÉÃÁÍÉ ÒÏǲÚȗÁÎǲÃÁȟ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ -ÓÚÁ Óǲ×Ȣ Ï ÇȢ ψȢππȢ 
!ÄÏÒÁÃÊÁ .ÁÊĢ×ÉöÔÓÚÅÇÏ 3ÁËÒÁÍÅÎÔÕ - ) ÎÉÅÄÚÉÅÌÁ ÍÉÅÓÉäÃÁ ÇȢ ρφȢππȢ 
.ÉÅÓÚÐÏÒÙ - ) ÎÉÅÄÚÉÅÌÁ ÍÉÅÓÉäÃÁȟ ÇȢ ρχȢσπȢ  
.ÁÂÏŀÅďÓÔ×Ï ÄÏ -ÉčÏÓÉÅÒÄÚÉÁ "ÏŀÅÇÏ - )) ÐÉäÔÅË ÍÉÅÓÉäÃÁȟ ÇȢ ρυȢππȢ  
0Ï ÎÁÂÏÚȗÅÎǲÓÔ×ÉÅ -ÓÚÁ Óǲ×Ȣ  × ÉÎÔÅÎÃÊÁÃÈ ÚÂÉÏÒÏ×ÙÃÈȢ  
-ÓÚÁ Ģ×Ȣ ÚÁ ÚÍÁÒčÙÃÈ - × ) ÐÏÎÉÅÄÚÉÁčÅË ÍÉÅÓÉäÃÁȟ ÇȢ ρψȢππȟ                                          
ÐÏÐÒÚÅÄÚÏÎÁ ×ÙÐÏÍÉÎËÁÍÉ Ï ÇȢ ρχȢσπ 

  0ÏÒÁÄÎÉÅ ÐÒÚÙ ËÏĢÃÉÅÌÅ ¡×ÉöÔÅÊ 2ÏÄÚÉÎÙȡ  

5ÚÁÌÅŀÎÉÅď ɉÁÌËÏÈÏÌȟ ÈÁÚÁÒÄȟ ×ÓÐĕčÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉÅɊ  

-ÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃǲ ÒÏÚÍÏ×Ù × ÓǲÒÏÄÙȟ ÇÏÄÚȢ ρψȢππ-ρωȢππ 

0ÓÙÃÈÉÁÔÒÙÃÚÎÁ É ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÚÎÁ   ɉÔÅÌȢ ψψω τφς ρψχɊ 

0ÏÒÁÄÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÁ   ɉÔÅÌȢ φωφ φσφ ςχψɊ 

0ÏÍÏÃ × ŀÁčÏÂÉÅ   ɉÔÅÌȢ φφψ τφω ωωςɊ  

   5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŊ ƻŦƛŀǊť ȊƱƻȍƻƴŊ ƴŀ ŘǊǳƪ ƎŀȊŜǘƪƛ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴŜƧΦ 

:ÁÐÒÁÓÚÁÍÙ ÍÁčŀÅďÓÔ×Á É ÎÁÒÚÅÃÚÏÎÙÃÈ  

ÄÏ 0ÁÒÁÆÉÁÌÎÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ &ÏÒÍÁÃÊÉ 2ÏÄÚÉÎÙ  

ÎÁ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ É ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÅȡ 

× ÐÏÎÉÅÄÚÉÁčËÉ × ÇÏÄÚȢ ρχȢππ-ςρȢππ ɉÔÅÌȢ υπρ σπψ πψςɊ 

× ÐÉäÔËÉ × ÇÏÄÚȢ ρψȢππ-ςπȢππ ɉÔÅÌȢ υπτ τχπ ςυσɊȢ  

)ÓÔÎÉÅÊÅ ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃǲ ÒÏÚÍÏ×Ù × ÊöÚÙËÕ ÁÎÇÉÅÌÓËÉÍȢ 

bƛŜ ōƽƧ ǎƛť ǿȊƛŊŏ Řƻ ǎƛŜōƛŜ aŀǊȅƛ 

αWƽȊŜŬŜΣ ǎȅƴǳ 5ŀǿƛŘŀΣ ƴƛŜ ōƽƧ ǎƛť ǿȊƛŊŏ Řƻ ǎƛŜōƛŜ aŀǊȅƛΣ 
ǘǿŜƧ aŀƱȍƻƴƪƛΤ ŀƭōƻǿƛŜƳ Ȋ 5ǳŎƘŀ |ǿƛťǘŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘƻΣ Ŏƻ 
ǎƛť ǿ bƛŜƧ ǇƻŎȊťƱƻΦ tƻǊƻŘȊƛ {ȅƴŀΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ƴŀŘŀǎȊ ƛƳƛť 
WŜȊǳǎΣ hƴ ōƻǿƛŜƳ Ȋōŀǿƛ ǎǿƽƧ ƭǳŘ ƻŘ ƧŜƎƻ ƎǊȊŜŎƘƽǿέΦ  
! ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ŀōȅ ǎƛť ǿȅǇŜƱƴƛƱƻ ǎƱƻǿƻ tŀƵǎƪƛŜ 
ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tǊƻǊƻƪŀΥ hǘƻ 5ȊƛŜǿƛŎŀ ǇƻŎȊƴƛŜ  
ƛ ǇƻǊƻŘȊƛ {ȅƴŀΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ƴŀŘŀŘȊŊ ƛƳƛť 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ  
ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΥ α.ƽƎ Ȋ ƴŀƳƛέΦ όaǘ мΣ нл-ноύ  

²ŀǊǘƻΣ ŀōȅǏƳȅ ŎƘŎƛŜƭƛ ǳǎƱȅǎȊŜŏ ǘŜ ǎƱƻǿŀΥ bƛŜ ōƽƧ ǎƛť ǿȊƛŊŏ Řƻ ǎƛŜōƛŜ aŀǊȅƛΦ hŘ у ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ ǿ Ǐǿƛťǘƻ bŀǊƻπ
ŘȊŜƴƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅΣ ǊƻŘȊƛƴȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ƪƻǇƛť hōǊŀȊǳ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ WŀǎƴƻƎƽǊǎƪƛŜƧ  
ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻƳŀŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻǿƻŎ ƴŀǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛ о ŎȊŜǊǿŎŀΦ ² ȊŀƪǊȅǎǝƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƛǎȅǿŀŏ ǎƛť ƴŀ 
ǿȅōǊŀƴȅ ŘȊƛŜƵΦ YŀȍŘŀ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ǿ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ Ȋƴŀƪǳ ƻōǊŀȊǳ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ WŀǎƴƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅƧŊŏ 
aŀǊȅƧť Řƻ ǎƛŜōƛŜΦ ²ƛŜǊȊȅƳȅΣ ȍŜ ǘŀ WŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎ ȋǊƽŘƱŜƳ ƱŀǎƪΦ aŀǊȅƧŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛΣ ōȅ ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏ 
ƴŀƳ ½ōŀǿƛŎƛŜƭŀΦ ¢ƻ aŀǊȅƧŀ ǇƻƳŀƎŀ ƴŀƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘŀŎƘ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ȍŜ .ƽƎ ƧŜǎǘ Ȋ ƴŀƳƛΦ  
tŀƴ WŜȊǳǎ ǇǊŀƎƴƛŜ ōƭƛǎƪƛŜƧ ǿƛťȊƛ Ȋ ƴŀƳƛΣ ǇǊŀƎƴƛŜ ōƭƛǎƪƛŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛΦ hƴ ǎŀƳ ƳƽǿƛΣ ȍŜ ƧŜǎǘ .ƻƎƛŜƳ Ȋ ƴŀƳƛ  
- 9ƳƳŀƴǳŜƭŜƳΦ ¢ƻ ƛƳƛť WŜȊǳǎŀ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŀ aŀǊȅƧŀΦ hǘǿƛŜǊŀƧƳȅ ǎƛť ƴŀ aŀǊȅƧťΣ ŀ ǇǊȊŜȊ bƛŊ ƴŀ ¢ŜƎƻΣ 
ƪǘƽǊȅ ŎƘŎŜ ōȅŏ Ȋ ƴŀƳƛΦ  

YǎΦ tǊƻōƻǎȊŎȊ !ƴŘǊȊŜƧ aŀȊŀƵǎƪƛ 

'ÁÚÅÔËÁ 0ÁÒÁПÉÉ 3ǳ×ÉöÔÅÊ 2ÏÄÚÉÎÙ 

ȵ"Ï ËÔÏ ÐÅčÎÉ ×ÏÌö /ÊÃÁ ÍÏÊÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ × ÎÉÅÂÉÅȟ ÔÅÎ ÍÉ ÊÅÓÔ ÂÒÁÔÅÍȟ ÓÉÏÓÔÒä É ÍÁÔËäȢȱ     -Ô υφȟωτ 

Rodzina  

na Zaciszu 
  

.Ò ψ ɉρρυɊ 7ÒÚÅÓÉÅÎǲ ςπρψ ÒȢ 7ÁÒÓÚÁ×Á - :ÁÃÉÓÚÅ 

      7 3čÏ×ÉÅ "ÏÚȗÙÍ ÚÎÁÊÄÕÊÅÍÙ ÐÒÚÅÓčÁÎÉÅȟ ËÔÏǲÒÅ 

ÄÁÊÅ ÎÁÍ Óǲ×ÉÁÔčÏ ÎÁ ÎÁÓÚÅ ÚȗÙÃÉÅȟ ÎÁ ÃÚÁÓȟ ËÔÏǲÒÙ ÊÅÓÔ 

ÐÒÚÅÄ ÎÁÍÉȢ 2ÏÚÐÏÃÚÙÎÁÍÙ ÎÏ×Ù ÒÏË ÓÚËÏÌÎÙȟ ÎÏ×Ù 

ÒÏË ËÁÔÅÃÈÅÔÙÃÚÎÙȟ Á ×ÒÁÚ Ú ÎÉÍ ÎÏ×Ù ÒÏË ÄÕÓÚÐÁȤ

ÓÔÅÒÓËÉ × ÎÁÓÚÅÊ ÐÁÒÁПÉÉȢ 7 ËÏÎÔÅËÓǲÃÉÅ ÔÅÇÏ ×ÙÄÁÒÚÅȤ

ÎÉÁ ×ÁÒÔÏ ÐÁÍÉöÔÁÃǲȟ ÚȗÅ × ÎÁÓÚÙÍ ÚȗÙÃÉÕ ÂöÄä ÐÏÊÁ×ÉÁȤ

čÙ ÓÉö ÃÈ×ÉÌÅ ÔÒÕÄÎÅ É ÃÈ×ÉÌÅ ÐÉöËÎÅȢ 7 ÃÈ×ÉÌÁÃÈ ÔÒÕÄȤ

ÎÙÃÈ ÎÁÊÃÚöÓǲÃÉÅÊ ÒÏÄÚÉ ÓÉö ÐÙÔÁÎÉÅȡ $ÌÁÃÚÅÇÏȩ :ÁÃÈöȤ

ÃÁÍȟ ÂÙ ÚÁÍÉÅÎÉÁÃǲ ÔÏ ÐÙÔÁÎÉÅ ÎÁȡ 7 ÊÁËÉÍ ÃÅÌÕȩ 0Ï ÃÏȩ  

4ÁËÉÅ ÔÒÕÄÎÅ ÃÈ×ÉÌÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Óä ÎÁÊÃÚöÓǲÃÉÅÊ Ú ÄÏȤ

Óǲ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍȟ Ú ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÅÍ ÓÉö ÎÁÓÚÅÊ ÓčÁÂÏÓǲÃÉȢ  

4Å ÔÒÕÄÎÅ ÃÈ×ÉÌÅ Óä ÐÏ ÔÏȟ ÂÙ ÚÁÊÁÓǲÎÉÁčÁ ÍÏÃ #ÈÒÙÓÔÕȤ

ÓÁȢ *ÁË ÐÉÓÚÅ × 0ÉÅÒ×ÓÚÙÍ ,ÉÓǲÃÉÅ ÄÏ +ÏÒÙÎÔÉÁÎ Óǲ×Ȣ 

0Á×Åč ɉςȟ ρ-υɊȡ "ÒÁÃÉÁȟ ÐÒÚÙÓÚÅÄčÓÚÙ ÄÏ ×ÁÓȟ ÎÉÅ ÐÒÚÙȤ

ÂÙčÅÍȟ ÁÂÙ ÂčÙÓÚÃÚäÃ ÓčÏ×ÅÍ É ÍäÄÒÏĢÃÉäȟ ÇčÏÓÉç ×ÁÍ 

Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×Ï "ÏŀÅȢ 0ÏÓÔÁÎÏ×ÉčÅÍ ÂÏ×ÉÅÍȟ ÂöÄäÃ ×ĢÒĕÄ 

×ÁÓȟ ÎÉÅ ÚÎÁç ÎÉÃÚÅÇÏ ×ÉöÃÅÊȟ ÊÁË ÔÙÌËÏ *ÅÚÕÓÁ #ÈÒÙÓÔÕȤ

ÓÁȟ É ÔÏ ÕËÒÚÙŀÏ×ÁÎÅÇÏȢ ) ÓÔÁÎäčÅÍ ÐÒÚÅÄ ×ÁÍÉ × ÓčÁȤ

ÂÏĢÃÉ É × ÂÏÊÁľÎÉȟ É Ú ×ÉÅÌËÉÍ ÄÒŀÅÎÉÅÍȢ ! ÍÏ×Á ÍÏÊÁ  

É ÍÏÊÅ ÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÎÁÕËÉ ÎÉÅ ÍÉÁčÙ ÎÉÃ Ú Õ×ÏÄÚäÃÙÃÈ 

ÐÒÚÅËÏÎÙ×ÁÎÉÅÍ Óčĕ× ÍäÄÒÏĢÃÉȟ ÌÅÃÚ ÂÙčÙ ÕËÁÚÙ×ÁȤ

ÎÉÅÍ ÄÕÃÈÁ É ÍÏÃÙȟ ÁÂÙ ×ÉÁÒÁ ×ÁÓÚÁ ÏÐÉÅÒÁčÁ ÓÉö ÎÉÅ 

ÎÁ ÍäÄÒÏĢÃÉ ÌÕÄÚËÉÅÊȟ ÌÅÃÚ ÎÁ ÍÏÃÙ "ÏŀÅÊȢ  

7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÃÈ×ÉÌÅ ÐÉöËÎÅ ÚÁÓǲ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÒÏÄÚÉÃǲ × ÎÁÓ 

×ÄÚÉöÃÚÎÏÓǲÃǲ 0ÁÎÕ "ÏÇÕȢ  

      "ÉÓËÕÐ 2ÏÍÕÁÌÄ +ÁÍÉÎǲÓËÉ ÓËÉÅÒÏ×Áč ÄÏ ÄÉÅÃÅÚÊÁÎ 

ÌÉÓÔ Ï ÕÄÚÉÁÌÅ ÄÚÉÅÃÉ É ÍčÏÄÚÉÅÚȗÙ × ÌÅËÃÊÁÃÈ ÒÅÌÉÇÉÉȟ ÄÏ 

ÌÅËÔÕÒÙ ËÔÏǲÒÅÇÏ ÚÁÃÈöÃÁÍȢ /ÔÏ ÆÒÁÇÍÅÎÔȡ  

      $ÒÏÄÚÙ ÒÏÄÚÉÃÅ ÊÕŀ ÐÏÄÃÚÁÓ Ó×ÏÊÅÇÏ ÓÁËÒÁÍÅÎÔÕ 

ÍÁčŀÅďÓÔ×Áȟ Á ÐĕľÎÉÅÊ ÐÏÄÃÚÁÓ ÃÈÒÚÔÕ Ģ×Ȣ Ó×ÏÉÃÈ ÄÚÉÅȤ

ÃÉ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÌÉĢÃÉÅ ÓÉö ÄÏ ÉÃÈ ÒÅÌÉÇÉÊÎÅÇÏ ×ÙÃÈÏ×ÁÎÉÁȢ 

+čÁÄö 7ÁÍ ÚÁÔÅÍ ÎÁ ÓÅÒÃÕ ÐÏ×ÁÇö ÓÐÒÁ×Ù ÊÁËä ÊÅÓÔ 

×ÙÃÈÏ×ÁÎÉÅ × ×ÉÅÒÚÅ Ó×ÏÉÃÈ ÐÏÃÉÅÃÈȢ :ÁÃÈöÃÁÍ  

ÚÁÔÅÍ ÄÏ ÐÏ×ÁŀÎÅÊ ÒÅУÌÅËÓÊÉ ÎÁÄ ÃÚÁÓÅÍȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁč 

ÎÁÍ ÄÁÎÙ ÐÏÐÒÚÅÚ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÓÚËÏÌÎÅÊ ÎÁÕËÉ ÒÅÌÉȤ

ÇÉÉ É ÐÁÒÁУÉÁÌÎÅÊ ËÁÔÅÃÈÅÚÙ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊäÃÅÊ ÄÏ ÓÁËÒÁȤ

ÍÅÎÔĕ× É ŀÙÃÉÁ ×Å ×ÓÐĕÌÎÏÃÉÅ +ÏĢÃÉÏčÁȢ .ÉÅ ÍÏŀÅÍÙ 

ÇÏ × ŀÁÄÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÚÍÁÒÎÏ×ÁçȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÃÚÁÓ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ 

ÃÅÎÎÙȢ $ÏÂÒÚÅ ÐÒÚÅŀÙÔÁ ËÁÔÅÃÈÅÚÁ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁ ÓÉö  

ÄÏ ÎÁÓÚÅÊ ÄÕÃÈÏ×ÅÊȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ É ÌÕÄÚËÉÅÊ ÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅÊ 

×ÓÚÙÓÃÙ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅÍÙȟ ÁÂÙ ÓÐÒÏÓÔÁç ×ÙÍÁÇÁÎÉÏÍȟ  

ÊÁËÉÅ ÓÔÁ×ÉÁ ÐÒÚÅÄ ÎÁÍÉ ŀÙÃÉÅȢ 3ÚËÏÌÎÅ ÎÁÕÃÚÁÎÉÅ ÒÅÌÉȤ

ÇÉÉ É ÐÁÒÁУÉÁÌÎÁ ËÁÔÅÃÈÅÚÁ ÐÏÍÁÇÁÊä × ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÕ 

ÐÒÁ×ÄÙ É ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÍčÏÄÅÇÏ ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ 

ÍÉÅÊÓÃÁ × ŀÙÃÉÕȢ 5ÃÚä ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ  

ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ŀÙÃÉÏ×ÙÃÈ É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ ×Å ×ÓÐĕÌȤ

ÎÏÃÉÅ ÌÕÄÚÉȟ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÏ ÚÊÅÄÎÏÃÚÅÎÉÁ Ú #ÈÒÙÓÔÕÓÅÍȢ 

      0Ï×ÏÄÏ×ÁÎÙ ÔÙÍÉ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ ÐÏÔÒÚÅÂÁÍÉ 

É ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁÄÁÎÉÁÍÉ ÐÒÏÓÚö ÎÁÊÐÉÅÒ× ÄÚÉÅÃÉ 

É ÍčÏÄÚÉÅŀ Ï ÊÁË ÎÁÊÌÉÃÚÎÉÅÊÓÚÅȟ ÍäÄÒÅ É ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÅ 

ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÌÅËÃÊÉ ÒÅÌÉÇÉÉȢ : ÄÚÉÅçÍÉ É ÍčÏÄÚÉÅŀä ÎÁ 

ÄÒÏÄÚÅ ÉÃÈ ÎÁÕËÉ É ×ÙÃÈÏ×ÁÎÉÁ Óä ÉÃÈ ÒÏÄÚÉÃÅȟ ÎÁÕÃÚÙȤ

ÃÉÅÌÅȟ ÄÕÓÚÐÁÓÔÅÒÚÅȟ ËÁÔÅÃÈÅÃÉȟ ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÙȟ ÂÌÉÓÃÙ 

Ú ÒÏÄÚÉÎ É ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȢ "ÁÒÄÚÏ ×ÉÅÌÅ ÏÄ 7ÁÓ +ÏÃÈÁÎÉ 

ÚÁÌÅŀÙȢ .ÉÅÃÈ 7ÁÓÚÙÍ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÐÒÁÇÎÉÅÎÉÅÍ  

ÂöÄÚÉÅ ×ÙÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÍčÏÄÅÇÏ ÐÏËÏÌÅÎÉÁ × čäÃÚÎÏĢÃÉ 

Ú #ÈÒÙÓÔÕÓÅÍ É +ÏĢÃÉÏčÅÍȢ 

      :ÁÃÈöÃÁÍ ÄÚÉÅÃÉȟ ÍčÏÄÚÉÅÚȗȟ ÁÌÅ ÔÁËÚȗÅ ÄÏÒÏÓčÙÃÈ ÄÏ 

×čäÃÚÅÎÉÁ ÓÉö × ÄÚÉÁčÁÌÎÏÓǲÃǲ ×ÓÐÏǲÌÎÏÔȟ ÇÒÕÐ É ÓÔÏ×ÁȤ

ÒÚÙÓÚÅÎǲ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ × ÎÁÓÚÅÊ ÐÁÒÁПÉÉȟ ËÔÏǲÒÅ × ÎÉÅȤ

ÄÚÉÅÌö ρφ ×ÒÚÅÓǲÎÉÁ ÐÏ -ÓÚÁÃÈ Óǲ×Ȣ ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÕÊä ÓÉö 

ÐÒÚÙ ÎÁÓÚÙÍ ËÏÓǲÃÉÅÌÅȢ  
 

ËÓȢ 0ÒÏÂÏÓÚÃÚ !ÎÄÒÚÅÊ -ÁÚÁďÓËÉ 

$ÒÏÄÚÙ 0ÁÒÁУÉÁÎÉÅȦ 



н 

½ À¸/L! wh5½Lb¸ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ ƛ !ŘŀƳ Yƻǘ - ǊƻŘȊƛŎŜ Wŀƴƪŀ όмо ƭŀǘύΣ Wǳǎǘȅƴȅ όмм 
ƭŀǘύΣ !ƴǘƪŀ όф ƭŀǘύ ƛ ¦ƭƛ όн ƭŀǘŀύ ǇƻǎƱŀƭƛ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ 
ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǘŀƪȍŜ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ȊƴŀƴŜ ǇǊƻπ
ōƭŜƳȅΦ - ² ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǎǘǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻπ
ƭŜ ǿŀǊǘƻ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŊ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ 
ōƻ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿŜǊǎƧŜ ȊŘŀǊȊŜƵ ōŀǊŘȊƻ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ς 
ƻǇƻǿƛŀŘŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀΦ - ² ƴŀǎȊȅƳ ŘƻƳǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛ ƻƳŀǿƛŀƳȅ Ȋ ƳťȍŜƳ ǿƛŜŎȊƻǊŜƳ ǇǊȊȅ ƘŜǊōŀπ
ŎƛŜΦ aŊȍ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ǘȅƳΣ Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ 
ŘƴƛŀΣ ƪƛŜŘȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊŀŎȅΦ ½ǿȅƪƱ ƳŀǿƛŀŏΥ - /Ƙƻŏ ǿȅǇƛƧŜƳȅ  
ƘŜǊōŀǘť ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ƴƛ ƻǇƻǿƛŜǎȊΦ 
!ŘŀƳΥ - ½ŀŎƘťŎŀƱōȅƳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Řƻ ǊƻȊƳƽǿ ƪŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ƛ ƴƛŜ 
ƻŘƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ /ƛŜǎȊƳȅ ǎƛť ǎǳƪŎŜǎŀƳƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΣ ōƻ 
ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƴƻǿŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜ ƛ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊŜȍȅŏ ǿǎǇƽƭƴƛŜΦ ! Ǌƻƭŀ ƻƧŎŀ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ǿ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ 
ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ǘƻ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ǿƛŜ ƛ ǇƛƭƻǘǳƧŜ ǎǇǊŀǿȅ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ 
ȍƻƴȅΦ  

 
 

Wŀƪ ǇƻƳƽŎ ŘȊƛŜŎƪǳ ǿ ƱŀƎƻŘƴȅƳ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ Řƻ 
ǎȊƪƻƱȅΚ 
/Ȋťǎǘƻ ƧŜǎǘ ǘŀƪΣ ȍŜ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƛŘŊ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƭŜƎŀƳƛ  
Ȋ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻ ȊŀŎȊŊŏ ōǳŘƻǿŀŏ ǏǊƻŘƻǿƛπ
ǎƪƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƴŜ 
ƭŀǘŀ ς ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀΦ  
² ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀƪ ōȅƱƻΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀƪŀŎƧƛΣ 
ǘǳȍ ǇǊȊŜŘ ǇƽƧǏŎƛŜƳ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜƎƻ ǎȅƴŀ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅ ǿȅƧŜπ
ŎƘŀƭƛǏƳȅ Ȋ ƧŜƎƻ ƪƻƭŜƎŀƳƛ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ǿ DƽǊȅ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅπ
ǎƪƛŜ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ ȍŜƎƴŀƳȅ ǿŀƪŀŎƧŜ ƛ ǿƛǘŀƳȅ ƴƻǿȅ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅΦ 
²ȅƧŀȊŘ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǎǘǊȊŀƱŜƳ ǿ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪťΦ 5ȊƛŜŎƛ ǎƛť ȊŀǇǊȊȅƧŀȋπ
ƴƛƱȅ ƛ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ȊƴŀƧƻƳȅŎƘ ƻǎƽō ǿƪǊŀŎȊŀƱȅ ǿ ƴƻǿŜ ǏǊƻŘƻǿƛπ
ǎƪƻΦ  ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǘǊƻŎƘť ǘŜ ƴŀǎȊŜ ƳŀƭǳŎƘȅ αƴŀƪǊťŎƛƭƛǏƳȅ ƴŀ 
ǎȊƪƻƱťέΣ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎΣ ȍŜ ƻǘƻ ȊŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ŎƻǏ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜƎƻ ǿ 
ƛŎƘ ȍȅŎƛǳΣ ŘƻŘŀƧŊŎ ƛƳ ƻǘǳŎƘȅ ǇǊȊŜŘ ƴƻǿȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǿ ȍȅŎƛǳΦ 
hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘŀƪƛŜ ȊŀōƛŜƎƛ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊȅ ǇƛŜǊǿπ
ǎȊȅƳ ŘȊƛŜŎƪǳΣ ōƻ Ƨǳȍ ŘǊǳƎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ƻǎǿŀƧŀ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƛ ƪŀȍŘŜπ
Ƴǳ ƪƻƭŜƧƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪǳ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƱŀǘǿƛŜƧΦ ½ ƳƱƻŘǎȊȅƳƛ 
ŘȊƛŜŏƳƛ ƴƛŜ ōȅƱƻ Ƨǳȍ ŀƪŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǿȅƧŀȊŘǳΣ ŀƭŜ ƴŀ ǇƛŜǊǿπ
ǎȊȅƳ ȊŜōǊŀƴƛǳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƭƛǏƳȅ ǊƻŘȊƛŎƻƳΣ ōȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻŘŎƘƻŘȅ ǿ ƭŜǎƛŜΦ ½ŀǿǎȊŜ ǊƻŘȊƛŎŜ ŎƘťǘƴƛŜ ǿƱŊŎȊŀƧŊ 
ǎƛť ǿ ǘŀƪƛŜ ŀƪŎƧŜΣ ōƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŀΣ ōȅ 
ǇƻƳƽŎ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿ ƴƻǿȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎƘŎŊ 
ǇƻȊƴŀŏ ǎƛť ƴŀǿȊŀƧŜƳΦ tƻƳȅǎƱ ǇƻŘŎƘƻŘƽǿ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ǿ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƻōŀƱ Řƻ ǘŜƎƻ ǎǘƻǇπ
ƴƛŀΣ ȍŜ ǳ ŎƽǊƪƛ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ȊǿȅŎȊŀƧŜƳΣ ȍŜ ǿŜ ǿǊȊŜπ
ǏƴƛƻǿŊ ǎƻōƻǘť ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜƳȅ ǇƻŘŎƘƻŘȅΦ Wŀƪ ǎƛť ǊƻŘȊƛƴȅ ǇƻȊƴŀπ
ƧŊ ƴŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅƳ ƎǊǳƴŎƛŜΣ ǘƻ ƛ ŘȊƛŜŎƛ ǎƛť ƭŜǇƛŜƧ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧ 
ŎȊǳƧŊ ǇƻǘŜƳ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ _ŀǘǿƛŜƧ ǘŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇƻƧŀπ
ǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ǎȊƪƻƭƴŜ ǎǘǊŜǎȅΦ 
YŀǘŀǊȊȅƴŀΥ - bƛŜǎǘŜǘȅ Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳ ǎȅƴŜƳ ǿǇŀŘƭƛǏƳȅ ǿ Ǉǳπ
ƱŀǇƪť ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǇȅǘŀƴƛŀΦ YƛŜŘȅ ǿǊŀŎŀƱ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ōȅƱ ƻōǎȅǇȅǿŀƴȅ 
ƴŀǎȊȅƳƛ ǇȅǘŀƴƛŀƳƛΥ /ƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜΚ /ƻ tŀƴƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΚ ! Ŏƻ 
ŘȊƛŜŎƛ ǊƻōƛƱȅΚ ½ ƪƛƳ ǎƛŜŘȊƛŀƱŜǏΚ /Ȋȅ ǊƻȊƳŀǿƛŀƱŜǏΚ /Ȋȅ ȊƧŀŘƱŜǏ 
ƪŀƴŀǇƪťΣ ƻōƛŀŘΚ ² Ŏƻ ǎƛť ōŀǿƛƱŜǏΚ ! Ƨŀƪ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱΣ  

ǘƻ ǎƛť ȊŀƳŀǊǘǿƛŀƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ŎƻǏ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘŀƪΦ ² ȊŀǎŀŘȊƛŜ 
ŎŀƱȅ ǿǊȊŜǎƛŜƵ ƳŀǘƪƻƳ ǳǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ŘȊǿƻƴƛŜƴƛǳ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ƛ ƻƳŀπ
ǿƛŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ ¢ŜǊŀȊ ǿƛŜƳȅΣ ȍŜ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀŎȊƴŊ Ƴƽǿƛŏ  
ƛ ƻǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀƳ ƻ ǎȊƪƻƭŜ - ŎȊŀǎŜƳ ǘƻ ǎƛť ƻŘōȅǿŀ ƳƛƳƻŎƘƻπ
ŘŜƳΣ ƴŀƎƭŜΣ ƎŘȊƛŜǏ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀōŀǿȅΣ ŎƻǏ ǎƪƻƧŀǊȊŊ ƭǳō ǎƻōƛŜ 
ǇǊȊȅǇƻƳƴŊΦ bƛŜ ȊŀǎȅǇǳƧƳȅ ƛŎƘ ƎǊŀŘŜƳ ǇȅǘŀƵ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻΦ aȅ 
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȅƴŀ ǇǊȊŜǎŀŘȊƛƭƛǏƳȅ Ȋ ǇȅǘŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅΦ  
 
 

aƻƴƛƪŀ ƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YǊȊƻǎ - ǊƻŘȊƛŎŜ Wŀƴƪŀ όф ƭŀǘύ ƛ !ǎƛ όт ƭŀǘύ 
ōŀǊŘȊƻ ǎƪǊǳǇǳƭŀǘƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƭƛ ǎȊƪƻƱȅ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪƛŜǊǳπ
ƧŊŎ ǎƛť ȊŀǎŀŘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳƛ ǿȅȊƴŀƧŊΦ  
aƻƴƛƪŀΥ - YƛŜŘȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƭƛǏƳȅ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅōƻǊȊŜ ǎȊƪƻƱȅ 
Řƭŀ ǎȅƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ Řƭŀ ƴŀǎ ōȅƱ ƧŜƧ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛ ǇǊƻŦƛƭΦ 5ƭŀ ƴŀǎ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ōȅƱƻΣ ōȅ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ 
ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ǿ ŘƻƳǳΣ ōȅ ƴƛƪǘ ǿ ƛŎƘ 
ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ƴŜƎƻǿŀƱ tŀƴŀ .ƻƎŀΣ ƴƛŜ ƳƽǿƛƱ ȋƭŜ ƻ YƻǏŎƛŜƭŜΣ 
ōȅ ƴƛŜ ǇƻŘǿŀȍŀƱ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘǳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ȊŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎƛť ƪƛŜπ
ǊǳƧŜƳȅΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƭťƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎŀƳȅƳ Ŧǳƴƪπ
ŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ς ŎȊȅ ŘȊƛŜŎƪƻ ƻŘƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ 
ŎȊȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƎƽǿΚ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƳƛŜƭƛπ
ǏƳȅ ǘŜȍ ǎǿƻƧŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎŀƳŊ ŜŘǳƪŀŎƧŊΦ bŀǎȊŜ 
ŘȊƛŜŎƛ ƳŀƧŊ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘȅΣ ƛƴŀŎȊŜƧ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ Ŏƻ ǘŀƪȍŜ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǿȅōƻǊŜƳ ǎȊƪƻƱȅΣ 
ƪǘƽǊŀ ǿǎǇƛŜǊŀƱŀōȅ ƴŀǎ ǿ ƛŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳΦ /ƽǊƪŀ ōťŘȊƛŜ 
ǳŎȊťǎȊŎȊŀŏ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅ ǎȊƪƻƱȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧ ƛ 
ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƳȅ ǎƛť Ƨŀƪ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƧŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΚ aŀƳȅ ǎǿƻƧŜ ƻōŀǿȅΣ ŀƭŜ ƧŜπ
ǎǘŜǏƳȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀƳ 
ƴŀ ǿȅƱŀǇŀƴƛŜ ǿ ǇƻǊť  ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƧŜǏƭƛ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŊΦ  
YǊȊȅǎȊǘƻŦΥ - ² ǊŀŘȊŜƴƛǳ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǇƻƳŀƎŀƧŊ 
ƴŀƳ ǊƻȊƳƻǿȅΦ hƳŀǿƛŀƳȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȍȅπ
ǿŀƧŊΦ ²ǘŜŘȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎŊ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ƛ ǎŎƘƻŘȊŊ Ȋ ƴƛŎƘ ŜƳƻŎƧŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛ Ȋōȅǘ ǘǊǳŘƴȅƳƛ Řƭŀ ƴƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƪƻƴπ
Ŧƭƛƪǘ Ȋ ƪƻƭŜƎŊΣ ǿȅǎǘťǇ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ŎȊȅ ǎƱŀōǎȊŀ ƻŎŜƴŀΦ Wŀƪ ŘȊƛŜŎƛ 
ǊƻȊǳƳƛŜƧŊΣ Ŏƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ ǿ ƛŎƘ ȍȅŎƛǳΣ ǘƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊ ǘŜƎƻ 
Ȋōȅǘ ŘƱǳƎƻΦ bŀǎȊ ǎȅƴ ƧŜǎǘ ǊŀŎȊŜƧ ǿȅŎƻŦŀƴȅ ƛ ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ƎǊǳπ
Ǉť Ȋōȅǘ ƱŀǘǿƻΦ tƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ǳǿŀƎƛ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť Ƴǳ ȊŀǇŜǿƴƛŏΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ƳƛŜƭƛǏƳȅ 
ƻōŀǿȅ ŎȊȅ ȊŀŀŘƻǇǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛΣ  
ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ȊƴŀΦ ¢ŜǊŀȊ ŎƽǊƪŀ ōťŘȊƛŜ ǎȊƱŀ Řƻ ƴƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǘŜȍ 
ƳŀƳȅ ǇŜƱƴƻ Ȋƴŀƪƽǿ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀΦ 
² ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ƳŀƳȅ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǿȅπ
ŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ƴŀǎȊȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛΦ 
²ŎŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪΣ ȍŜ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ŘȊƛŜŎƛ ǎŊ ƭŜǇǎȊŜ ŎȊȅ 
ƎǊȊŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǎŊ Ƨŀƪ ǿǎȊťŘȊƛŜΣ ŀƭŜ ƳŀƳȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊ 
ƧŜŘƴƻǏŏ ȊŀǎŀŘ ƛ ƳƻȍŜƳȅ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀŏΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ Ǉƻπ
ǇǊŀǿƴƻǏŏ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ŎȊȅ ȊōȅǘƴƛŊ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧťΦ aŀƳȅ ǘŜȍ Řƻπ
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƴƛŜ 
ǘǊȊŜōŀ ƴŀ ȊŜōǊŀƴƛŀŎƘ ǎǇǊȊŜŎȊŀŏ ǎƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜΦ ²ƛπ
ŘȊƛƳȅ ǘƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ ȍŜ Ȋ ƭǳŘȋƳƛ YƻǏŎƛƻƱŀ ƱŀǘǿƛŜƧ ƴŀƳ ǊƻȊƳŀπ
ǿƛŀŏΦ 5ŀƧŜ ƴŀƳ ǘƻ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ 
ǎŎƘƻŘȊƛŏ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǎǇǊŀǿȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜΣ ōƻ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ 
ȊƎŀŘȊŀƳȅ ƛ ƳŀƳȅ ǿǎǇƽƭƴȅ ƳƛŀƴƻǿƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ǿƛŀǊŀ ƪŀπ
ǘƻƭƛŎƪŀΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŀ ƴŀǳƪƛ ŎȊȅ Ǉƻπ
ȊƛƻƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 
 
 

wƻŘȊƛŎŜ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ƨŀƪ ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊŊ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎȊƪƻƭƴȅƳƛ 
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! ŎŜǊǘŀƛƴ ǊǳƭŜǊ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳΣ άDƻƻŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ L Řƻ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΚέ 
 ά²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƎƻƻŘΚέ WŜǎǳǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ άbƻ ƻƴŜ ƛǎ ƎƻƻŘτŜȄŎŜǇǘ DƻŘ ŀƭƻƴŜΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΥ 
Ψ¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǘ ŀŘǳƭǘŜǊȅΣ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƳǳǊŘŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǎǘŜŀƭΣ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŦŀƭǎŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ  
ƘƻƴƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊΦέ 
 ά!ƭƭ ǘƘŜǎŜ L ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ōƻȅΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ά¸ƻǳ ǎǝƭƭ ƭŀŎƪ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦ {Ŝƭƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ  
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ ¢ƘŜƴ ŎƻƳŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜΦέ 
²ƘŜƴ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅΦ WŜǎǳǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άIƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΗ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎŀƳŜƭ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǊƛŎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦέ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ŀǎƪŜŘΣ ά²Ƙƻ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘΚέ 
WŜǎǳǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ DƻŘΦέ 
tŜǘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳΗέ 
 ά¢Ǌǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣέ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ άƴƻ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭŜƊ ƘƻƳŜ ƻǊ ǿƛŦŜ ƻǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ǿƛƭƭ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ  
ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦέ κ[ǳƪŜ муΥ му-нфκ 
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¢ƻŘŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ прлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ  
ƻŦ {ŀƛƴǘ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ YƻǎǘƪŀΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ муΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǇǳǇƛƭ ƻŦ ǘƘŜ WŜǎǳƛǘ ƴƻǾƛǝŀǘŜ ƛƴ wƻƳŜΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŜŀǊǘƘƭȅ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ όΧύ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǿƘƻƳ {ŀƛƴǘ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ ƛǎ ǇŀǘǊƻƴΦ  
L ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ tŀǳƭ LL ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƛƴǘ !ƴŘǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ vǳƛǊƛƴŀƭΣ ǿƘŜƴ  
ƘŜ ǾŜƴŜǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜƭƛŎǎΥ ά¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜΣ ōŜƎǳƴ ƛƴ wƻǎǘƪƻǿƻ ƛƴ aŀȊƻǿǎȊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ƛŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ  
ǘƻ wƻƳŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴΩǎ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ  
ƛǎ ƘƻƭƛƴŜǎǎέ όмо bƻǾŜƳōŜǊ мфууύΦ 

5ŜŀǊ ȅƻǳƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŦǊƻƳ tǊȊŀǎƴȅǎȊ  
ǘƻ wƻǎǘƪƻǿƻΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōŀǇǝǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘΦ Lǘ ƛǎΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎΩ 
άǊŀŎŜέ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǊŎƘΣ ōǳǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƻƻ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘƛǎ άǊŀŎŜέΦ ¸ƻǳ ǘƻƻ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ 
Ƙƛǎ ƎǊŀŎŜΦ .Ŝ ōǊŀǾŜΗ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘΣ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƎŀȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ȅƻǳǊ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ǘǊǳǘƘΣ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ {ŀƛƴǘ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōƭƛƴŘ ǊŀŎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ  
ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ IŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ  
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΤ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻƴ Iƛǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ Iƛǎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ Iƛǎ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ  
ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘƭȅ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΦ {ŀƛƴǘ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǘǊǳŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ǿƘƻǎŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ άWŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǊƛǎƪΣ IŜ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ΨƳƻǊŜΩΧ IŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ !ƴŘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳέ όŎŦ !ŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ ±ƛƎƛƭ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅΣ YǊŀƪƻǿΣ ол Wǳƭȅ нлмсύΦ aŀȅ {ŀƛƴǘ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǧƻΥ ά!Ř ƳŀƛƻǊŀ ƴŀǘǳǎ ǎǳƳέ ς άL ǿŀǎ ōƻǊƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎέΦ 
όΧύ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴΣ мр !ǳƎǳǎǘ нлму 

ƘǧǇΥκκǿнΦǾŀǝŎŀƴΦǾŀκŎƻƴǘŜƴǘκŦǊŀƴŎŜǎŎƻκŜƴκƳŜǎǎŀƎŜǎκǇƻƴǘ-ƳŜǎǎŀƎŜǎκнлмуκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǇŀǇŀ-ŦǊŀƴŎŜǎŎƻψнлмулумрψƳŜǎǎŀƎƎƛƻ-
прл-ǎǘŀƴƛǎƭŀƻ-ƪƻǎǘƪŀΦƘǘƳƭ  

 ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ  
 
 

ǾŜƴŜǊŀǘŜ - ŎȊŎƛŏ 

ǊŜƭƛŎǎ - ǊŜƭƛƪǿƛŜ 

ƎŀȊŜ - ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ 

ŘƛǎŎŜǊƴ - ǊƻȊŜȊƴŀŏ 
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5ȊƛŜƵ ŘƻōǊȅΣ ƴŀȊȅǿŀƳ ǎƛť ²ŜǎƻƱȅ wȅƧŜƪΦ 5ȊƛǏ ōȅƱƻ ŎƛŜπ
ǇƱƻ ƛ ǎƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǎƻōƛŜ Ȋ ƳƻƛƳ ȍƽƱǿƛŜƳ ǇǊȊȅǘǳƭŀƴƪŊ ǿ 
ƻƎǊƽŘƪǳΦ hƎƭŊŘŀƭƛǏƳȅ ǊƽȍƴŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴƪŀΦ 

- tǘŀƪƛ Ƨǳȍ ȊƴŀǎȊ ς ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳ Řƻ ȍƽƱǿƛŀ ς ŀƭŜ ƳƻȍŜ 
ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜΦ 

L ǇƻƪŀȊŀƱŜƳ Ƴǳ ǎƛƪƻǊƪť Ȋ ȍƽƱǘȅƳ ōǊȊǳǎȊƪƛŜƳΦ Wŀƪ ōȅƱŜƳ 
ƳŀƱȅΣ ǘƻ ƳȅǏƭŀƱŜƳΣ ȍŜ ǎƛƪƻǊƪƛ ǎŊ ǘȅƭƪƻ ȊƛƳŊΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅπ
ǿƛŜǎȊŀƳȅ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƪŀǊƳƴƛƪ Ȋ ȊƛŀǊƴŜƳΣ ŀ ǇƻǘŜƳ Ƨǳȍ ƛŎƘ ǿ 
ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ƳŀΦ tƻǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳ ƻ ǘȅƳ  ǘŀŎƛŜΣ ŀ ǘŀǘŀ ǘȅƭƪƻ ǎƛť 
ǊƻȊŜǏƳƛŀƱ ƛ ȊŀǇȅǘŀƱΥ 

- ! ŎȊȅ ǇǊƻǎƛŀŎȊƪƛ ǎŊ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƪƛŜŘȅ ƧŜǎǘ ǏƴƛŀŘŀƴƛŜΣ ŀ 
ǇƻǘŜƳ Ƨǳȍ ƛŎƘ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ƳŀΚ 

- bƻΣ ƴƛŜ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳΦ ς tǊƻǎƛŀŎȊƪƽǿ ǇƻǘŜƳ ƴƛŜ 
ƳŀΣ ŀƭŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊȅ ǎǘƻƭŜΣ ƛ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƻōƛŀŘǳΦ ! ǿ ƻƎƽƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻǎƛŀŎȊƪƛ ǿǘŜŘȅ ǎŊΣ ǘȅƭƪƻ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧΦ 

hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ Ȋ ǎƛƪƻǊƪŀƳƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴƛŜΦ YƛŜŘȅ Ǌƻōƛ ǎƛť 
ŎƛŜǇƱƻ ƛ ƳƻƎŊ ǎƻōƛŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ƧŜŘȊŜƴƛŜ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧΣ ǘƻ 
ƭŜŎŊ ǎƻōƛŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀƳΣ ŎȊȅƭƛ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧΦ 

hǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȍƽƱǿƛƻǿƛΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǇƻǎȊǳƪƛπ
ǿŀƭƛǏƳȅ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǿƻǊȊŜƵΣ ōƻ ǎƛƪƻǊƪŀ Ƨǳȍ Řŀǿƴƻ ƻŘƭŜŎƛŀπ
Ʊŀ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧΦ 

bƛŜ ƳǳǎƛŜƭƛǏƳȅ ŘŀƭŜƪƻ ǎȊǳƪŀŏΦ WŜŘƴƻ ǎǘǿƻǊȊƻƴƪƻ ǎǘŀƱƻ 
ǎƻōƛŜ ƴŀ ǏŎƛŜȍŎŜ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛΦ .ȅƱƻ ƳŀƱŜΣ ǿȅǎǘŀǿƛŀƱƻ ǊƻƎƛ 
ƛ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ǎƻōƛŜ ȊŀƪǊťŎƻƴŊ ƳǳǎȊŜƭƪťΦ 

- |ƭƛƳŀƪ ς ǿȅƧŀǏƴƛƱŜƳ ȍƽƱǿƛƻǿƛΣ ōƻ ƴƛŜ ōȅƱŜƳ ǇŜǿƛŜƴΣ 
ŎȊȅ ǘƻ Ƨǳȍ ǿƛŜΦ 

tƻǇŀǘǊȊȅƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜȊ ŎƘǿƛƭť ƴŀ ǏƭƛƳŀƪŀΦ hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ 
ǏƭƛƳŀƪ ƴƛŜ ǎǘƻƛΣ ǘȅƭƪƻ ƛŘȊƛŜΣ ŀƭŜ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǘŀƪ ǿƻƭƴƻΣ Ƨŀƪπ
ōȅ ǎǘŀƱΦ tǊȊŜǎǳƴŊƱ ǎƛť ƳƻȍŜ ƻ ƎǊǳōƻǏŏ ƧŜŘƴŜƎƻ ȋŘȊƛŜōŜƱπ
ƪŀ ǘǊŀǿȅΦ 

¢ǊƻŎƘť ŘŀƭŜƧ ƴŀ ǏŎƛŜȍŎŜ ŎƻǏ ǎƛť ǊǳǎȊŀƱƻΦ tƻŘŜǎȊƭƛǏƳȅ ōƭƛπ
ȍŜƧΦ ¢ƻ ōȅƱȅ ƳǊƽǿƪƛΦ DŘȅōȅ ǏƭƛƳŀƪ ŎƘŎƛŀƱ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ǏŎƛπ
ƎŀŏΣ ƴƛŜ ƳƛŀƱōȅ ǎȊŀƴǎΗ aǊƽǿƪƛ ōƛŜƎƱȅ ƧŜŘƴŀ Ȋŀ ŘǊǳƎŊ 
ǿŊǎƪƛƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘȅōŀ ǿȅŘŜǇǘŀƱȅ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 
ǏŎƛŜȍŎŜΦ tƻǎȊƭƛǏƳȅ ǏƭŀŘŜƳ ƳǊƽǿŜƪΣ ȍŜōȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ Řƻπ
ƪŊŘ ǘŀƪ ǇťŘȊŊΦ LŎƘ ŘǊƽȍƪŀ ƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ŘȊƛǳǊƪŊ ǿ ǘǊŀǿƴƛπ
ƪǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳǊƽǿƪƛ ǎƛť ǘŀƳ ŎƘƻǿŀƱȅΦ  

-  ¢ƻ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƛŎƘ ŘƻƳǳΣ ŎȊȅƭƛ Řƻ ƳǊƻǿƛǎƪŀ ς 
ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅƱŜƳ ȍƽƱǿƛƻǿƛΦ ς ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳǊƽǿƪƛ ǎǇƛŜǎȊŊ 
ǎƛť Řƻ ŘƻƳǳΦ 

tƻǘŜƳ ǿǊƽŎƛƭƛǏƳȅ Řƻ ǏƭƛƳŀƪŀΦ /ŀƱȅ ŎȊŀǎ ōȅƱ ƴŀ ǏŎƛŜȍŎŜΣ 
ŎƘƻŏ ŎƘȅōŀ ŎƛǳǘΣ Ŏƛǳǘ ŘŀƭŜƧΦ  

- ½ƻōŀŎȊ ς ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳ Řƻ ȍƽƱǿƛŀ ς ǏƭƛƳŀƪ ǿŎŀƭŜ ǎƛť 
ƴƛŜ ǎǇƛŜǎȊȅΣ ŎŀƱƪƛŜƳ Ƨŀƪ ǘȅΦ L ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ƳǊƽǿƪƛΦ 
/Ƙȅōŀ ǿƛŜƳ ŘƭŀŎȊŜƎƻΗ 

 

5ȊƛǏ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳ ǎƛťΣ ȍŜ ȍƽƱǿƛŜ ƛ ǏƭƛƳŀƪƛ ǎƛť ƴƛŜ ǎǇƛŜǎȊŊ 
Řƻ ŘƻƳǳΣ ōƻ ƳŀƧŊ Ǝƻ ǇǊȊȅ ǎƻōƛŜΦ ! ǇǊƻǎƛŀŎȊƪƛ ǎǇƛŜǎȊŊ ǎƛť 
Řƻ ŘƻƳǳ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƳǊƽǿƪƛΦ ½ǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƳŀƳŀ 
ǿƻƱŀ ƴŀ ƻōƛŀŘ ƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅŏ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧΣ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊȅ 
ŘƻƳƻǿȅƳ ǎǘƻƭŜΗ 

²ƻƧŎƛŜŎƘ ²ƛŘƱŀƪ 

|ƭƛƳŀƪƛ ƛ ƳǊƽǿƪƛ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ ƛ !ŘŀƳ [ŜǿŀƴŘƻǿǎŎȅ ς ǊƻŘȊƛŎŜ ²ƻƧǘƪŀ όмп ƭŀǘύ .ŀǊǘƪŀ όмн ƭŀǘύ YŀǊƻƭŀ όу ƭŀǘύ ƛ bŀǘŀƭƛƛ όр ƭŀǘύ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ 
Řǳȍƻ ǿ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛǳ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜǎƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ŘƻōǊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ 
ŀǳǘƻǊȅǘŜǘǳΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜΦ WŜǏƭƛ ŎƻǏ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎȊǿŀƴƪƻǿŀŏΣ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΦ YƛŜŘȅ ƻŘŘŀƧŜƳȅ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅƳ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ȊŀƭŜȍȅ ƴŀƳΣ ōȅ ǘƻ ōȅƭƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿƛΣ ŘƻōǊȊȅ 
ƭǳŘȊƛŜΣ ŀ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ ǊƽȍƴƛŜ Ȋ ǘȅƳ ōȅǿŀΦ  
- /ȊŀǎŜƳ ƳŀƳ ƻōŀǿȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŜπ
ŎƛΣ ƴƛŜ ƭƛŎȊŊŎ ǎƛť Ȋ ŘƻōǊŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ tǊƽōǳƧŊ ǇǊȊŜŦƻǊǎƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ǊŀŎƧŜΣ ŎȊťǎǘƻ ȊŀǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ƻ ȊǿȅƪƱŜƧ ƭǳŘȊπ
ƪƛŜƧ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǎŜǊŘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ς Ƴƽǿƛ YŀǘŀǊȊȅƴŀΦ - bŀǎȊŜ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊ Řƻ 
ǎȊƪƻƱȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ Ȋōƛǘƪŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǿƛŀǘƻǇƻƎƭŊŘƽǿ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŀ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƧŜŘƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ǿȅŎƘƻπ
ǿŀƴƛŀΦ ¢ǳǘŀƧ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ Ǌƻƭŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ȊŀǎǘťǇǳƧŊ ƴŀǎ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ  
- tƻȊŀ ǘȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƪŀȍŘŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ƧŜǎǘ ƛƴƴŜ  ς ǳǿŀȍŀ !ŘŀƳΦ - bŀǎȊ ǎȅƴ ƛŘȊƛŜ Řƻ ǇǊȊƻŘǳ ƛ ƴƛŎȊȅƳ ǎƛť ƴƛŜ ǇǊȊŜƧπ
ƳǳƧŜΣ ŀ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ Ǝƻ ƳƻōƛƭƛȊǳƧŊ ƛ Ȋ ŎƘťŎƛŊ ƧŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǊǳƎƛ ǎȅƴ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ōŀǊŘȊƻ ǇǊȊŜȍȅǿŀΣ  
ƴƛŜ Ƴƽǿƛ ƻŘ ǊŀȊǳΣ ǘȅƭƪƻ ŘŀƧŜ ƴŀƳ ǊƽȍƴŜ ǎȅƎƴŀƱȅΣ ȍŜ ŎƻǏ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘŀƪΦ bŀǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ōȅ ǘŜ ǎȅƎƴŀƱȅ ǿ ǇƻǊť ǿȅƱŀǇŀŏ 
ƛ ȊŀǊŜŀƎƻǿŀŏΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘΣ ƎŘȅ ǿƛŘȊťΣ ȍŜ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴƛŜ ǊŀŘȊƛ ǎƻōƛŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƛŜΦ 
tǊƻǎǘŜ ǊȊŜŎȊȅ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ƧŜ ǇǊȊŜǊŀǎǘŀŏΦ  
- hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ Ǌƻōƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ ǘȅƭƪƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ōȅ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏΣ ŀƭŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ǘŀƪȍŜ ƻ 
ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƳƻŘƭƛǘǿŊ ς ǘǿƛŜǊŘȊƛ YŀǘŀǊȊȅƴŀΦ - WŜǎǘŜǏƳȅ Ȋ ƳťȍŜƳ ǿ Ǌƽȍȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƳƻŘƭŊŎȅŎƘ ǎƛť ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ Ȋŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǿƛŘȊťΣ Ƨŀƪ ǘŀ 
ƳƻŘƭƛǘǿŀ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŀ Řƭŀ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǘƻ ōȅƱ Řƭŀ ƴŀǎ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ ǊŀǘǳƴŜƪ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ 
½ŀǿǎȊŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛǏƳȅ ǇƻƳƻŎΦ {ǳƪŎŜǎȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǎŊ ǿȅƳƻŘƭƻƴŜ ƛ Ȋŀ ǘƻ ƧŜǎǘŜǏƳȅ tŀƴǳ .ƻƎǳ ōŀǊŘȊƻ ǿŘȊƛťŎȊƴƛΦ  
      ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍΣ ōȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ŘǳŎƘƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘ - ȊƎƻŘƴƛŜ ǘǿƛŜǊŘȊŊ Ǌƻπ
ŘȊƛŎŜΦ 5ƻōǊȊŜ Ƨŀƪ ŘȊƛŜŎƛ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǘǿƻǊȊŊ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ƴǇΦ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƪŊ ŎȊȅ ǿ ǎŎƘƻƭƛ ǇŀǊŀπ
ŦƛŀƭƴŜƧ ƭǳō ƎǊǳǇƛŜ ƳƻŘƭƛǘŜǿƴŜƧ ƴŀǎǘƻƭŀǘƪƽǿΦ ½ŀǇƛǎǳƧŊŎ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƛƴŀƧƳȅΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƳ ǘŀƪȍŜ 
ŎȊŀǎ ƴŀ ƳƻŘƭƛǘǿť ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŘǳŎƘƻǿȅΦ .ŜȊ ǘŜƎƻ ƪŀȍŘȅ ƛƴƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜǇŜƱƴȅΦ 

 

wƻȊƳŀǿƛŀƱŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀ tŀǿƭŀƪ  

/ŘΦ ȊŜ ǎǘǊΦ н 

о 

th/½¢j²Y! ½ ²!Y!/WL 

a!wYh L±!b w¦tbLY  
{Ȋǘǳƪŀ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǿƛŀǊȅ  

όǿȅōǊŀƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅύ 

LΦ tǊŀǿŘȊƛǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǎȊǘǳƪƛ  

5ȊƛŜƱŜƳ ǎȊǘǳƪƛ ƧŜǎǘ ƪŀȍŘŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ Řƭŀ ȊƳȅǎƱƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƭǳō ȊƧŀǿƛǎƪŀ Ȋ Ǉǳƴƪπ
ǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ǎǘŀƴǳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
ǿƛŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ό±Φ {ƻƭƻǾŜǾύ {ȊǘǳƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť  
ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ǿƛŀǊȅΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƴƛŜ ƻŘŘŀƧŜ ǿƛȊƧƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛπ
ǎǘƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ /ƘǊȅǎǘǳǎŀΣ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛŀŏ ǊȊŜŎȊȅ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ƛŎƘ ǎǘŀƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳΦ όΧύ 

LLLΦ {ƪŊŘ ŀǊǘȅǎǘŀ ŎȊŜǊǇƛŜ ǿƛȊƧť Ǐǿƛŀǘŀ ǿŜŘƱǳƎ .ƻƎŀΚ  

YƭǳŎȊƻǿŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎƪŊŘ 
ŀǊǘȅǎǘŀ ŎȊŜǊǇƛŜ ǿƛȊƧť Ǐǿƛŀǘŀ ǿŜŘƱǳƎ .ƻƎŀΚ ¢ƻ ǿ ǎŀƪǊŀπ
ƳŜƴǘŀŎƘ ǏǿƛŀǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǳƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀπ
ƪƛƳƛ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ .ƻƎŀΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ 
ŀƭŜ ƻŘƪǳǇƛŜƴƛŀΦ ² ǎŀƪǊŀƳŜƴǘŀŎƘ ƻōƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇǊŀǿŘȊƛǿŀ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ² /ƘǊȅǎǘǳǎƛŜΣ ƻŘƪǊȅǿŀƳȅ Řƻ ŎȊŜπ
Ǝƻ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇƻǿƻƱŀƴƛΦ YŀȍŘȅ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘ ŎŜƭŜōǊƻǿŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǿ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜƧ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ YƻǏŎƛƻƱŜƳ ƛ 5ǳπ
ŎƘŜƳ |ǿƛťǘȅƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƛťŎ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ǎȊǘǳƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳπ
ƧŊŎŜƧ ǿƛŀǊťΦ .ƻ ƧŜŘȅƴƛŜ 5ǳŎƘ |ǿƛťǘȅ ŘŀƧŜ ƴŀƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀŏ 
ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƴŀǎȊŊ ǿƱŀǎƴŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ Ƨŀƪƻ ǎȅƴƽǿ ǿ {ȅƴǳΦ 
¢ƻ ǿ 5ǳŎƘǳ |ǿƛťǘȅƳ ƳŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧť ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŎȊťǏŏ 
ŎƘǿŀƭŜōƴŜƎƻ ŎƛŀƱŀ /ƘǊȅǎǘǳǎŀΦ   

{Ȋǘǳƪŀ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǿƛŀǊȅ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ǘŀƪŀΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ Ƴƻȍƴŀ ƻǇƛǎŀŏ Ƨŀƪƻ ƳǳǊȅ ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ WŜǏƭƛ Yƻπ
ǏŎƛƽƱ ƧŜǎǘ /ƛŀƱŜƳ /ƘǊȅǎǘǳǎŀΣ ōǳŘȅƴŜƪ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳΦ |Ŏƛŀƴȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŊ Ƨŀƪ ǇƱƽǘƴŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
YƻǏŎƛƽƱ ƴŀƳŀƭƻǿŀƱ ǎǿƽƧ ŀǳǘƻǇƻǊǘǊŜǘΦ ¢ȅƭƪƻ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ƧŜŘƴƻǏŎƛ ǿ /ƘǊȅǎǘǳǎƛŜ ƛ Ȋ /ƘǊȅǎǘǳǎŜƳ  
ƳƻƎŊ ǘť ƧŜŘƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀŏ ƛƴƴȅƳΦ {Ȋǘǳƪŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 
Ȋ ȍȅŎƛŜƳΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ŀǊǘȅǎǘŀ ǎŀƳ ƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ƴƻǿŜƎƻ 
ȍȅŎƛŀΣ ȍȅŎƛŀ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ŎƛŜƭŜ /ƘǊȅǎǘǳǎŀΣ 
ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅǊŀȍŀŏ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ǿƛŀǊȅΦ  

{Ȋǘǳƪŀ ǎŀƪǊŀƭƴŀΣ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť ǿƛťŎ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ƴƛŜǳπ
ǎǘŀƴƴŜƧ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ .ƻƎŀΣ ǿ WŜȊǳǎƛŜ /ƘǊȅǎǘǳǎƛŜΣ  
Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ 5ǳŎƘŀ |ǿƛťǘŜƎƻΣ ǿ ƧŜŘƴƻǏŎƛ Ȋ ōƭƛȋƴƛƳƛΦ ¢ŜƧ  
ƪƻƳǳƴƛƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƳȅƭƛŏ Ȋ ƧŀƪƛƳƛǏ ȊǿȅƪƱȅƳƛ  

ƪƻƴŎŜǇŎƧŀƳƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΣ ǇƻƴƛŜπ
ǿŀȍ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƛŜ ǿ ȍȅŎƛǳ .ƻȍȅƳΦ {ǘŀǊƻȍȅǘƴƛ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ Ȋƴŀƭƛ ǘť ǇǊŀǿŘťΥ ƎŘȅ ǇƻƧŀǿƛŀƱ ǎƛť ǿ ƪƭŀǎȊǘƻπ
ǊȊŜΣ ŀǊǘȅǎǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎƛŀƱ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ǎƛť ǎȊǘǳŎŜ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧΣ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ȊŀōƛŜǊŀƱ ƧŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ŦŀǊōȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ŘȊƛŜƱŀ ƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƱƻ ǎƛť ƻŘ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛƪƛ  
ƛ ƪǳƴǎȊǘǳ ŀǊǘȅǎǘȅΣ ŀƭŜ ƻŘ ȊǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀ Řǳπ
ŎƘƻǿŜƎƻΦ aǳǎƛŀƱ ȍȅŏ ǳ ōƻƪǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ ƻƧŎŀ ŘǳŎƘƻǿŜπ
ƎƻΣ ǿŎƘƱƻƴŊŏ ƴƻǿŜ ȍȅŎƛŜΣ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŏ ƛ ǎǘȅƭ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ Ǉƻ 
ŎȊŀǎƛŜ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ōȅŏ ǇǊȊŜƪŀȊƛŎƛŜƭŜƳ ǇǊŀǿŘ ƻǎǘŀǘŜŎȊπ
ƴȅŎƘΦ όΧύ 

±LLΦ |ǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ƴƻǿŜƎƻ ȍȅŎƛŀ 

5ȊƛǏ ǎȊǘǳƪŀ ǎŀƪǊŀƭƴŀ ǿŜȊǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȊƛťŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ  
ǿ ŘǳŎƘƻǿŜƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǘŜƻƭƻƎƛƛ 
ǿƛŜƳȅΣ ȍŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ Ƴŀ ǎŜƴǎ ƧŜǏƭƛ ŘŊȍȅ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ !ƭŜ ǇǊŀǿŘȊƛǿŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǘƻ ǘŀΣ ƪǘƽǊŀ 
ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎȅ ǏƳƛŜǊŎƛΦ /ƘƻŘȊƛ ƻ ǳƪŀȊŀπ
ƴƛŜ ǇǊŀǿŘȅ ƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪǳΣ ǘŜƧ ǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ƻŎȊŀƳƛ .ƻƎŀΣ ŎȊȅƭƛ 
ǘŜƎƻ ƪƛƳ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ /ƘǊȅǎǘǳǎƛŜΦ aƻȍŜƳȅ ǿƛťŎ ǇƻǿƛŜπ
ŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ YƻǏŎƛƽƱ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘȊƛǿƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅΣ ōƻ 
ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƭƛǘǳǊƎƛƛ ƛ ǿ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ŎȊƱƻπ
ǿƛŜƪŀ ƻŘ ȊŜǇǎǳŎƛŀ ƎǊȊŜŎƘǳ Řƻ ƴƛŜǎƪŀȊƛǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ƻŘ 
ǏƳƛŜǊŎƛ Řƻ ƴƛŜǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ƻŘ ȍȅŎƛŀ Ȋ ƪǊǿƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Řƻ 
ȍȅŎƛŀ ƪǊǿƛŊ /ƘǊȅǎǘǳǎŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǎȊǘǳƪŀ ǎŀƪǊŀƭƴŀ ǿŜȊǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ŎȊŜǊǇŀŏ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧť Ȋ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘƽǿΦ YǊŜŀǘȅǿπ
ƴƻǏŏ ǎȊǘǳƪƛ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛǳ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǇƱȅƴŊŎŜƎƻ Ȋ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ 
Ƴƻȍƴŀ ȊƻōŀŎȊȅŏΣ ƪƻƴǘŜƳǇƭƻǿŀŏ ƛ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ƴƛƳΦ  
YǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǎȊǘǳƪƛ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧ ǘƻ ǿȅǎƛƱŜƪ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȅƴŜǊπ
ƎƛƛΣ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ .ƻƎŀ ƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ /ƘǊȅǎǘǳǎƛŜΦ 
/ƘƻŘȊƛ ƻ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ǿ ŘȊƛŜƭŜ ǎȊǘǳƪƛ ǘŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ǘŜƧ 
ƴƻǿŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻŘȊƛ ǎƛť ǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪǳ ŘȊƛťƪƛ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ .ƻƎŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜ ƧŜǎǘΣ 
ȍŜ ǇǊŀǿŘȊƛǿŀ ǎȊǘǳƪŀ ǎŀƪǊŀƭƴŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘȊƛŜƱŜƳ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ǘȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŀƳƛ ȊŀƴǳǊȊŜƴƛ ǎŊ ǿ ƳƛǎǘŜǊƛǳƳ 
ǿƛŀǊȅΦ bƛŜ ƳƻȍŜ ǳǊƻŘȊƛŏ ǘŜƴΣ ƪǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ōǊȊŜƳƛŜƴƴȅΦ 
tƻŘƻōƴƛŜΣ ƪǘƻ ƴƛŜ ƻōŎǳƧŜ Ȋ .ƻƎƛŜƳΣ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
ǿȅǊŀȊƛŏ ǿ ŘȊƛŜƭŜ ǎȊǘǳƪƛ ǘŜƧ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜƧ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƳƛťŘȊȅ 
ǿŊǘƱȅƳ ƛ ƎǊȊŜǎȊƴȅƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳ ŀ ǇǊȊŜƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ƳƻŎŊ 
ƳƛƱƻǏŎƛ .ƻƎŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκǇǊŜǎǎǘƻΦŀƳǳΦŜŘǳΦǇƭκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǘǇκŀǊǝŎƭŜκ
ǾƛŜǿκнфумκнфст 

!ǘŜƭƛŜǊ {Ȋǘǳƪƛ /ŜƴǘǊǳƳ !ƭŜǩ  
/ŜƴǘǊǳƳ !ƭŜǩ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ wȊȅƳƛŜ ƴƛŜƻǇƻŘŀƭ .ŀȊȅƭƛƪƛ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎƎƛƻǊŜΦ /ŜƴǘǊǳƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ŎȊŜǎƪƛŜƎƻ ƪŀǊŘȅƴŀƱŀ-ƧŜȊǳƛǘť ¢ƻƳłǑŀ ~ǇƛŘƭƝƪŀΦ {ƪǳǇƛŀ ƻƴƻ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŎƘ ȊŜ ǿǎŎƘƻŘǳ ƛ ȊŀŎƘƻŘǳ ǇƻŘŊπ
ȍŀƧŊŎȅŎƘ ŘǊƻƎŊ ƱŊŎȊŊŎŊ ǎȊǘǳƪť ƛ ǿƛŀǊťΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳƻŘƭƛǘǿƛŜ ƛ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǘǳǘŀƧ ƳƻȊŀƛƪƛΣ ǿƛǘǊŀȍŜ ƛ ǊȊŜȋōȅ 
ǿ ōǊŊȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘƻōƛŊŎ ǏǿƛŊǘȅƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳƪŀȊǳƧŊ ƳƛǎǘŜǊƛŀ ǿƛŀǊȅΦ 

hŘ мффр ǊΦ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ /ŜƴǘǊǳƳ ƧŜǎǘ ƻΦ aŀǊƪƻ LǾŀƴ wǳǇƴƛƪ {WΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ŀǊǘȅǎǘŀƳƛ ǿȅƪƻƴŀƱ ƳƻȊŀƛƪƛ ǿ ǇŀǇƛŜπ
ǎƪƛŜƧ ƪŀǇƭƛŎȅ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎ aŀǘŜǊ ǿ ²ŀǘȅƪŀƴƛŜΣ ǿ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ wƻǘƻƴŘƻΣ ǿ ǎŀƴƪǘǳŀǊƛǳƳ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ ǿ [ƻǳǊŘŜǎΣ 
ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ƪŀǘŜŘǊŀƭƴȅƳ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀ !ƭƳǳŘŜƴŀ ǿ aŀŘǊȅŎƛŜ ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΦ  
² tƻƭǎŎŜ ƳƻȊŀƛƪƛ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ !ƭŜǩ ƳƻȍŜƳȅ ȊƻōŀŎȊȅŏ ǿ {ŀƴƪǘǳŀǊƛǳƳ |ǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ  
ŎȊȅ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǏǿΦ WƽȊŜŦŀ wƻōƻǘƴƛƪŀ ǿ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŎƘ DƽǊŀŎƘΦ  



п 
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/ŘΦ ƴŀ ǎǘǊΦ р 

¦ǊƻŘȊƛƱŜƳ ǎƛť ƴŀ ǿǎƛ ǿ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴŜƧΣ ƪƻŎƘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 
wƻŘȊƛŎŜ ǿȅŎƘƻǿŀƭƛ ƴŀǎ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻǊƻ - р ōǊŀŎƛ ƛ п ǎƛƻǎǘǊȅΦ ¢ŀǘŀ 
ōȅƱ ƎƻǊƭƛǿȅƳ ƪŀǘƻƭƛƪƛŜƳΦ aƻȍŜ ƴƛŜȊōȅǘ ǊŀŘȊƛƱ ǎƻōƛŜ ǿȅŎƘƻπ
ǿŀǿŎȊƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƳťȍŎȊȅȊƴŀΣ ŀƭŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƴŀŘπ
ǊŀōƛŀƱ ƳƻŘƭƛǘǿŊ Ȋŀ ƴŀǎΦ bƛŜ ōȅƱƻ ŘƴƛŀΣ ȍŜōȅ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜΦ 
L ŎƘƻŎƛŀȍ ǇǊŀŎƻǿŀƱ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ƴŀ ǊƻƭƛΣ ǇƻǘŜƳ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ 
ǘƻ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊȊŜŘ ǇǊŀŎŊ ǿǎǘťǇƻǿŀƱ Řƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƴŀ ƳƻŘƭƛǘǿťΦ 
¢ƻ ŘȊƛťƪƛ ƴƛŜƳǳ ǿȅŎƘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿ ǿƛŜǊȊŜ ƛ ŎƘǿŀƱŀ tŀƴǳ Ȋŀ 
ǘŀƪƛŜƎƻ ǘŀǘťΗ aŀƳť ǘŜȍ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǿǎǇŀƴƛŀƱŊΦ .ƛŜŘƴƛŜ ƴŀƳ ǎƛť 
ȍȅƱƻΣ ŀƭŜ ƳŀƳŀ ǊƻōƛƱŀ Ŏƻ ƳƻƎƱŀΣ ȍŜōȅ ƴŀƳ ōȅƱƻ ŘƻōǊȊŜ ƛ ōȅπ
ǏƳȅ ƳƛŜƭƛ ǇƛťƪƴŜ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƻΦ hǇǊƽŎȊ ƪƻŎƘŀƴŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ƳƛŜƭƛπ
ǏƳȅ ǘŜȍ ŘƻōǊȅŎƘ ǎŊǎƛŀŘƽǿΦ ² ƭŀǘŀŎƘ ƳƻƧŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀ  
ƭǳŘȊƛŜ ōȅƭƛ ȊŜ ǎƻōŊ ȊȍȅŎƛΦ tǊȊŜŘ ƪŀȍŘȅƳ ŘƻƳŜƳ ǎǘŀƱŀ ƱŀǿŜŎȊπ
ƪŀΣ ōȅ ƴŀ ƴƛŜƧ ǇǊȊȅǎƛŊǏŏ ƛ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ [ŀǘŜƳ 
ǇǊŀŎƻǿŀƭƛǏƳȅ ǳ ƻƎǊƻŘƴƛƪƽǿΣ ȍŜōȅ ǿŜǎǇǊȊŜŏ ǊƻŘȊƛŎƽǿ  
ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƴŀǎΦ YƛŜŘȅ ǿǊŀŎŀƭƛǏƳȅ Řƻ ŘƻƳǳ ƻŘŘŀǿŀƭƛǏƳȅ 
ȊŀǊƻōƛƻƴŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƳŀƳƛŜΦ tŀƳƛťǘŀƳΣ Ƨŀƪ ƪƛŜŘȅǏ ƳŀƳŀ Ȋŀπ
ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱŀΣ ȍŜōȅƳ Ȋŀ ǘŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƪǳǇƛƱ ǎƻōƛŜ ǊƻǿŜǊΦ .ȅƱŜƳ 
ōŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊťǏƭƛǿȅ ς ǎǇŜƱƴƛƱƻ ǎƛť ƳƻƧŜ ƳŀǊȊŜƴƛŜ - ƪǳǇƛƱŜƳ  
ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊƛŜŎƪƛ ǊƻǿŜǊΦ  

YƛŜŘȅ ǎƪƻƵŎȊȅƱŜƳ му ƭŀǘ ȊƻǎǘŀƱŜƳ ǿȅŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅ Ȋ ŦŀōǊȅƪƛ 
¦ǊǎǳǎŀΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱŜƳΣ ƴŀ ǿȅƧŀȊŘ Řƻ /ȊŜŎƘƻǎƱƻǿŀŎƧƛΦ  
.ȅƱŜƳ ƻƎǊƻƳƴƛŜ ǿȊǊǳǎȊƻƴȅΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜŘ ǿȅƧŀȊŘŜƳ ȍŜƎƴŀƱŜƳ 
ǎƛť Ȋ ƳŀƳŊΣ ƻŘŘŀƧŊŎ ƧŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŀǊƻōƛƻƴŜ ǇƛŜπ
ƴƛŊŘȊŜΣ ŀ ƳŀƳŀ ǊƻȊǇƱŀƪŀƱŀ ǎƛť Ȋ ȍŀƭǳΣ ȍŜ ǘƻ ƻƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƴƛŜ 
ǿŜǎǇǊȊŜŏ ƪƛŜŘȅ ǿȅƧŜȍŘȍŀƳΣ ŀ ƴƛŜ Ƨŀ ƧŊΦ !ƭŜ ƴƛŜ ǿȅƻōǊŀȍŀƱŜƳ 
ǎƻōƛŜΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛƴŀŎȊŜƧ ς Ƨŀ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǿȅƧŜȍŘȍŀƱŜƳ Řƻ ǇǊŀπ
ŎȅΣ ŀ ƻƴŀ ȊƻǎǘŀǿŀƱŀ Ȋ ƳƻƛƳ ƳƱƻŘǎȊȅƳ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŜƳΦ tƱŀƪŀƭƛπ
ǏƳȅ ƻōƻƧŜΣ ǘƻ ōȅƱŀ Ǉƛťƪƴŀ ŎƘǿƛƭŀΦ  

² /ȊŜŎƘƻǎƱƻǿŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿŀƱŜƳ с ƭŀǘ Řƻ мфтф ǊƻƪǳΦ ¢ŀƳ Ǉƻπ
ȊƴŀƱŜƳ ǎǿƻƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱŊ ȍƻƴťΣ ƪǘƽǊŀ ǘŜȍ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱŀ Ȋ tƻƭǎƪƛ Řƻ 
ǇǊŀŎȅΦ .ȅƱƻ Ƴƛ ǿƽǿŎȊŀǎ ōŀǊŘȊƻ ŎƛťȍƪƻΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  
Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ ŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ Wŀƪƻ ǿȅŎƘƻǿŀπ
ƴȅ ǿ ǿƛŜǊȊŜΣ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƱŜƳ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘƽǿΣ ŀ ƪƻǏŎƛƻƱȅ ǿ /ȊŜπ
ŎƘƻǎƱƻǿŀŎƧƛ ōȅƱȅ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇƻȊŀƳȅƪŀƴŜΦ WŜȋŘȊƛƱŜƳ мс ƪƳ Řƻ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƴŀ aǎȊť ǏǿΦ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭťΦ 
hǎǘŀǘƴƛƻ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŜŎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ƴŀƳ ǿȅŎƛŜŎȊƪť Řƻ .Ǌƴŀ  
ƛ ŘƻǇƛŜǊƻ ǘŜǊŀȊ ƳƻƎƱŜƳ ȊƻōŀŎȊȅŏ ǿƴťǘǊȊŜ ǇǊȊŜǇƛťƪƴŜƧ ƪŀǘŜŘǊȅ 
|ǿƛťǘȅŎƘ tƛƻǘǊŀ ƛ tŀǿƱŀΣ ƪƻƱƻ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƱŜƳ пл ƭŀǘ ǘŜƳǳΦ 
.ȅƱƻ ǘƻ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǿǘŜŘȅ ōŀǊŘȊƻ ōƻƭŜǎƴŜ - ƳƛŜǎȊƪŀƱŜƳ рлл Ƴ 
ƻŘ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƛ ƴƛŜ ƳƻƎƱŜƳ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǿǎǘťǇƻǿŀŏΦ 

² мфтс ǊΦ ǇƻōǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛťΣ ȍƻƴŀ ǿǊƽŎƛƱŀ Řƻ tƻƭǎƪƛΣ ȍŜōȅ ǳǊƻŘȊƛŏ 
ƴŀǎȊŊ ŎƽǊŜŎȊƪťΦ  Wŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ōȅƱŜƳ ǿ /ȊŜŎƘƻǎƱƻǿŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ōŀǊπ
ŘȊƻ Ȋŀ ƴƛƳƛ ǘťǎƪƴƛƱŜƳΦ tƻǘŜƳ ȍƻƴŀ Řƻ ƳƴƛŜ ŘƻƱŊŎȊȅƱŀΣ ŀ ƴŀǎȊŊ 
ŎƽǊƪť ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƭƛ ŘȊƛŀŘƪƻǿƛŜΦ bŀ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť 
ǿǊƽŎƛŏ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƛ ǇƻōǳŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ŘƻƳ ƴŀ ½ŀŎƛǎȊǳΦ 5ȊƛŀƱƪť 
ƪǳǇƛƱŜƳ ōƭƛǎƪƻ ōǊŀǘŀΣ ōƻ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ōŀǊŘȊƻ ȊȍȅŎƛ Ȋ ǊƻŘȊŜƵπ
ǎǘǿŜƳΦ tǊŀƎƴƛŜƳȅ ōȅŏ ǊŀȊŜƳΦ ²ȅŎƘƻǿȅǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘπ
ƴȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ ƛ ŘŀƭŜƧ ǊŀȊŜƳ ǎƛť ǘǊȊȅƳŀƳȅΦ ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ мфту ǊΦ 
ȊƎƱƻǎƛƱŜƳ ƴŀǎ Řƻ tŀǊŀŬƛ |ǿƛťǘŜƧ wƻŘȊƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛťƪƛ .ƻƎǳ 
ƧŜǎǘŜǏƳȅ Ƨǳȍ пл ƭŀǘΦ ¦ǊƻŘȊƛƱȅ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀǎȊŜ ŘǿƛŜ ŎƽǊŜŎȊƪƛΦ 
¢ŜǊŀȊ ƳŀƳȅ Ƨǳȍ р ǿƴǳƪƽǿΦ  

tǊȊŜȊ мр ƭŀǘ ŎƘƻŘȊƛƱŜƳ ǿ ǇƛŜǎȊŜƧ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳŎŜ ƴŀ WŀǎƴŊ DƽǊť  
Ȋ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŜƳ Ȋ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛΦ ½ŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊŜƳΣ ƪƛŜŘȅ 
ǿŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ ƴŀ WŀǎƴŊ DƽǊťΣ ǿƛǘŀƱŀ ƴŀǎ ƴŀǎȊŀ ƳŀƳŀΦ bƛŜ Ƴƻπ
ƎƱŀ Ȋ ƴŀƳƛ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƻǿŀŏΣ ōƻ ŎƘƻǊƻǿŀƱŀ ƴŀ ǊŜǳƳŀǘƻƛŘŀƭƴŜ 
ȊŀǇŀƭŜƴƛŜ ǎǘŀǿƽǿ όw½{ύΣ ŀƭŜ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƱŀ ƛ ōȅƱŀ Ȋ ƴŀƳƛ ƴŀ 
aǎȊȅ ǏǿΦ 5ƭŀ ƴŀǎ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƻǿŀƴƛŜ Řƻ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť 
ǘŜȍ ȊŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜƳ Ȋ ƴŀǎȊŊ ƳŀƳŊΦ aŀƳŀ ȊƳŀǊƱŀ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ 
нлмн ǊΦ YƛŜŘȅ ŘƻŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ Řƻ WŀǎƴŜƧ DƽǊȅ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлмо ǊΦ 
ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǏŎƛǏƴƛťǘŜ ƎŀǊŘƱŀΣ ōƻ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ Ŏƻ ƴŀǎ 
ŎȊŜƪŀ ς ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ƳŀƳŀ Ƨǳȍ ƴŀǎ ƴƛŜ ǇǊȊȅǿƛǘŀƱŀ ς ǇƱŀƪŀƭƛǏƳȅ 
Ƨŀƪ ŘȊƛŜŎƛΦ  

² нлмс ǊΦ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƻǿŀƱŜƳ Ƨǳȍ Ȋ ǘǊǳŘŜƳΣ ōƻ ǊŜǳƳŀǘƻƛŘŀƭƴŜ 
ȊŀǇŀƭŜƴƛŜ ǎǘŀǿƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴȅ Ȋ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜƧŊƱŜƳ 
ǿ ƎŜƴŀŎƘΣ ŘŀǿŀƱƻ Ƨǳȍ ƻ ǎƻōƛŜ Ȋƴŀŏ ōŀǊŘȊƻ ŘƻǘƪƭƛǿƛŜΦ .ȅƱȅ Řƴƛ 
ƪƛŜŘȅ ƴƛŜ ƳƻƎƱŜƳ ŎƘƻŘȊƛŏΣ ǿƻƱŀƱŜƳΥ aŀǘƪƻ .ƻȍŀΣ ǊŀǘǳƧ ƴƛŜ 
ŘŀƧť ǊŀŘȅΗ ² нлмт ǊΦ ǘȅƭƪƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊƛƱŜƳ ƎǊǳǇť ōƛŀƱƻ-
ŎȊŜǊǿƻƴŊ Řƻ ²ƛƭŀƴƻǿŀ ƛ ƴŀǿŜǘ ǎƛť ƴƛŜ ǇƻȍŜƎƴŀƱŜƳΣ ǘȅƭƪƻ 
ǇƱŀƪŀƱŜƳ ƛ ǇǊƻǎƛƱŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻ ƳƻŘƭƛǘǿť Ȋŀ ƳƴƛŜΦ ²ƛŜƳΣ ȍŜ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŀƳǘŜƧ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƛ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽō ǎƛť Ȋŀ ƳƴƛŜ ƳƻŘƭƛƱƻ ƛ 
ōŀǊŘȊƻ ƧŜǎǘŜƳ Ȋŀ ǘƻ ǿŘȊƛťŎȊƴȅΦ Wŀ ǘŜȍ ǇǊƻǎƛƱŜƳ aŀǘƪť .ƻȍŊΣ 
ȍŜōȅƳ ƳƽƎƱ ǇƽƧǏŏ Řƻ bƛŜƧ ŎƘƻŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘŜƴ ǊŀȊΣ ōȅ ǇƻŘȊƛťπ
ƪƻǿŀŏ Ȋŀ ǘƻ ŎŀƱŜ ŘƻōǊƻΣ ƪǘƽǊȅ ƳƴƛŜ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻǘƪŀƱƻΣ Ȋŀ ǿƛŀπ
ǊťΣ Ȋŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǊƻŘȊƛƴťΣ Ȋŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǿƴǳƪƛ - Ȋŀ ŎŀƱŜ ƳƻƧŜ ȍȅŎƛŜΣ 
ƪǘƽǊŜ ōȅƱƻ ƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ ǇƛťƪƴŜΦ  

²ƛŜƭŜ ŜƳƻŎƧƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜ ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƧ ǿȊōǳŘȊƛƱ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ǿȅƭƻǎƻǿŀƱŀ 
ŘǿƛŜ ƎƱƽǿƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ǿ ƭƻǘŜǊƛƛ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ WŜŘƴƛ ƭƛŎȊȅƭƛ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻπ
ōƛŜƵǎǘǿŀΣ ƛƴƴƛ ǇƻŘŜƧǊȊŜǿŀƭƛΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ōȅƱƻ ȊŀŀǊŀƴȍƻǿŀƴŜΣ ŀ ȍŜ tŀƴ .ƽƎ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻōŜŎƴȅ ǿ ǘŀƪ ǇǊƻπ
ǎǘȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ Ƨŀƪ ƭƻǘŜǊƛŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŀ ǎŀƳ ōƻƘŀǘŜǊ ǘŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ǉŀƴ 9ŘǿŀǊŘ YƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƴŀƳ 
ǎǿƻƧŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻΦ 

tŀƴ .ƽƎ ƳƻȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻΗ  

р 

hōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘŜƳ ǿ ȊŀƪƻƴƛŜ wȅŎŜǊȊȅ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ƛ ōŀǊŘȊƻ Ȋŀ ǘƻ 
tŀƴǳ .ƻƎǳ ŘȊƛťƪǳƧťΣ ȍŜ ƳƻƎť ǿǊŀȊ Ȋ ōǊŀŏƳƛ ǎǘŀŏ ƴŀ ǎǘǊŀȍȅ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŎƘ ƛ ǎǇǳǏŎƛȊƴȅ ƧŀƪŊ ȊƻǎǘŀǿƛƱ ƴŀƳ ƴŀǎȊ ǿƛŜƭƪƛ 
ǊƻŘŀƪ ǏǿΦ Wŀƴ tŀǿŜƱ LLΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀƎƴť ȊŀŎƘťŎƛŏ Ƴťȍπ
ŎȊȅȊƴΣ ōȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅƴŀƳƛ ǿǎǘťǇƻǿŀƭƛ ǿ ƴŀǎȊŜ ǎȊŜǊŜƎƛΣ ōƻ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ōǳŘǳƧŊŎŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ƴŀǎ  
ǿ ŎȊŀǎŀŎƘΣ ǘŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƧƛ ȍȅŎƛŀ ŘǳŎƘƻπ
ǿŜƎƻΦ aƻȍŜƳȅ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ƭƛŎȊȅŏΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƻŘƭƛƳȅ 
ǎƛť ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƛ ǎƱǳȍȅƳȅ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜΦ 

² Řƴƛǳ ƴŀǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǇŀǊŀŬƛ ǇǊȊŜȊ hōǊŀȊ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ Wŀǎƴƻπ
ƎƽǊǎƪƛŜƧ о ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ ǿǊŀȊ Ȋ ōǊŀŏƳƛ ǊȅŎŜǊȊŀƳƛ ƳƛŜƭƛǏƳȅ 
ƻŘōƛŜǊŀŏ aŀǘƪť .ƻȍŊ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ ¢ƻ ōȅƱ Řƭŀ ƴŀǎ ȊŀǎȊŎȊȅǘΦ 
YƛŜŘȅ ƻǘǿƻǊȊȅƱȅ ǎƛť ŘǊȊǿƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƛ ȊƻōŀŎȊȅƱŜƳ ƻōƭƛŎȊŜ 
aŀǊȅƛ ƛ ǎǇƻƧǊȊŀƱŜƳ ǿ WŜƧ ƻŎȊȅ ς ƴƛŜ ƳƻƎƱŜƳ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀŏ ƱŜȊ 
ǿȊǊǳǎȊŜƴƛŀΦ YƛŜŘȅ ƴƛŜǏƭƛǏƳȅ hōǊŀȊ ƴƛŜ ŎȊǳƱŜƳ ōƽƭǳΣ ŎƛŜǎȊȅƱŜƳ 
ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛƻǎť WŊ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀΣ ŀ ƪƛŜŘȅ ǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀπ
ǊȊǳ ƳƻŘƭƛƱŜƳ ǎƛťΥ aŀǘƪƻ .ƻȍŀΣ ƧŜǎǘŜǏΣ ǇǊȊȅǎȊƱŀǏ Řƻ ƳƴƛŜΗ  
Wŀ ƴƛŜ ƳƻƎƱŜƳ ǇƽƧǏŏ Řƻ /ƛŜōƛŜΣ ŀ ¢ȅ ǇǊȊȅǎȊƱŀǏ Řƻ ƳƴƛŜ ƛ ƴƛŜ 
ŎȊǳƧť ȍŀŘƴŜƎƻ ōƽƭǳΦ ! ōȅƱƻ Ƨǳȍ ǘŀƪΣ ȍŜ ƴŀ ƪƻƭŀƴŀŎƘ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊπ
ŎȊŀƱŜƳ ǎƛť Ǉƻ ŘƻƳǳΦ ¢ŀƪ ǎƛť ŎƛŜǎȊȅƱŜƳΣ ȍŜ aŀǘƪŀ .ƻȍŀ ƧŜǎǘ  
Ȋ ƴŀƳƛΣ ȍŜ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛƱŜƳ ǿ ƴƻŎȅ ƴŀ ŎȊǳǿŀƴƛŜΦ Àƻƴŀ 
ǇȅǘŀƱŀΥ Ŏƻ ǘȅ ǘŀƪ ōƛŜƎŀǎȊΚ ! Ƨŀ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ŘȊƛťƪƻǿŀƱŜƳ Ȋŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƻΦ tƻ ǇƻȍŜƎƴŀƴƛǳ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ ŎŀƱȅ ƳƽƧ ōƽƭ ƻŘǎȊŜŘƱΦ  

hŘ т ƭŀǘ ƭŜŎȊť ǎƛť ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ǇǊȊȅ ²ƻƱƻǎƪƛŜƧΦ tƻŘŎȊŀǎ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ 
ǿƛȊȅǘȅ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ Ǉŀƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ōȅƱŀ ȊŘȊƛǿƛƻƴŀ 
ƳƻƛƳ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣ ȍŜ ǎŊ ŜŦŜƪǘȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ƴŀ 
Ŏƻ Ƨŀ ƻŘǇŀǊƱŜƳΣ ȍŜ ǘƻ ƳƻŘƭƛǘǿŀ Řƻ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ Ƴƛ ǇƻƳƻƎƱŀΦ 
tŀƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣ ȍŜ ǘŀƪ ƳƻȍŜ ōȅŏΣ ǎƪƻǊƻ ǿ ǘƻ 
ǿƛŜǊȊťΦ  

tƽȋƴƛŜƧ ōȅƱ ŦŜǎǘȅƴ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅΦ Wŀ Ƨǳȍ ŎȊǳƱŜƳ ǎƛť ȊŘǊƻǿȅ ƛ ȊŀŘƻπ
ǿƻƭƻƴȅ ǎǇŀŎŜǊƻǿŀƱŜƳ ǎƻōƛŜ Ȋ ǿƴǳŎȊƪŀƳƛΦ 5ȊƛŜŎƛ ƪǳǇƻǿŀƱȅ 
ƭƻǎȅ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜΣ ŀ Ƴƛ ƪǳǇƴƻ ƭƻǎǳ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱȅ ǇŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜ 
ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŀƱȅ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎΣ ȍŜ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅƎǊŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴŀ ƴŀƎǊƻπ
ŘŀΣ ŎȊȅƭƛ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ Řƻ ½ƛŜƳƛ |ǿƛťǘŜƧΦ YǳǇƛƱŜƳ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ 
ƭƻǎΦ tƻ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ōȅƱƻ ƭƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘΦ 5ȊƛŜŎƛ ƴƛŜ ǇƻǎȊƱȅΣ  
Ƨŀ ƳƛŀƱŜƳ ǘȅƭƪƻ ƪƛƭƪŀ ƪǳǇƻƴƽǿ ƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ƎƱƽǿπ
ƴŊ ǿȅƎǊŀƴŊΦ ²ȅƎǊŀƱŜƳ Řƭŀ ǿƴǳƪŀ ǊƻǿŜǊΦ bŀǎǘťǇƴŜƎƻ Řƴƛŀ 
ōȅƱŀ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ƪƻƴǎŜƪǊŀŎƧƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ tƻ aǎȊȅ ǏǿΦ ǿ 
ƴŀƳƛƻŎƛŜ ōȅƱ ǘƻǊǘ ƛ ƭƻǎƻǿŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜƧ ƴŀƎǊƻŘȅ ς ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƛ 

Řƻ ½ƛŜƳƛ |ǿƛťǘŜƧΦ 5ƻ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪǎΦ tǊƻōƻǎȊŎȊ ǇƻǇǊƻǎƛƱ ƪƛƭƪǳπ
ƭŜǘƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪƻΦ ½ƎƱƻǎƛƱ ǎƛť ǿƴǳŎȊŜƪ ƳƻƧŜƎƻ ōǊŀǘŀ YŀǊƻƭŜƪ  
ƛ ǿȅƭƻǎƻǿŀƱ ǿƱŀǏƴƛŜ ƳƽƧ ƭƻǎΦ  

bƛŜ ǿƛŜǊȊȅƱŜƳΣ ȍŜ ǘƻ ƳƻȍŜ ǎƛť ǎǘŀŏΣ ōȅ ǘŀ ǎŀƳŀ ƻǎƻōŀ ǿȅƎǊŀƱŀ 
ƻōƛŜ ƎƱƽǿƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅΣ ŀ ƧŜŘƴŀƪ aŀǘƪŀ .ƻȍŀ ŘŀƱŀ Ƴƛ ǘŀƪƛ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘΦ bƛŜ ƳƻƎƱŜƳ Řƻ bƛŜƧ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƻǿŀŏ ǇǊȊŜȊ ŎƘƻǊƻōťΣ ǘťǎƪπ
ƴƛƱŜƳ ǘŀƪ ōŀǊŘȊƻΣ ŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŜƳ ŘŀǊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƛ 
ŘǊƻƎŊΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜƳƛŜǊȊŀƱŀ hƴŀ ƛ WŜƧ {ȅƴ ǿ ½ƛŜƳƛ |ǿƛťǘŜƧΦ  
¢ƻ ōȅƱƻ ƳƻƧŜ ǿƛŜƭƪƛŜ ƳŀǊȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƱŀ Ƴƛ ŎƘƻπ
ǊƻōŀΦ bƛŜ ǎŊŘȊƛƱŜƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ȍŜ ƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪ ǘŀƳ ǇƻƧŀŘťΦ 
½ŀŎƘťŎŀƱŜƳ ƴŀǿŜǘ ȍƻƴťΣ ȍŜōȅ ǇƻƧŜŎƘŀƱŀ ǎŀƳŀΣ ƧŜǏƭƛ ƪƛŜŘȅƪƻƭπ
ǿƛŜƪ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ōƻ ƳƻƧŀ ŎƘƻǊƻōŀ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀπ
Ʊŀ Ƴƛ ƴƻǊƳŀƭƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ ! ǘŜǊŀȊ ǇƻƧŜŘȊƛŜƳȅ ǊŀȊŜƳ  
Ȋ ȍƻƴŊΦ tŀƴ .ƽƎ ƳƻȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻΗ bƛŜ ƳƻƎƱŜƳ ƴƛŎȊŜƎƻ ǇƻŘπ
ƴƛŜǏŏΣ ŀ ǿȅƎǊŀƴȅ ǊƻǿŜǊ ǇƻŘƴƛƻǎƱŜƳ Řƻ ƎƽǊȅΦ 5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǘƻ 
tŀƴǳ .ƻƎǳΗ 

² ǎƛŜǊǇƴƛǳ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǎȊŜŘƱŜƳ ǿ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳŎŜ ƴŀ WŀǎƴŊ DƽǊť 
ōŜȊ ȍŀŘƴŜƎƻ ōƽƭǳΣ ƧŀƪōȅƳ ǇƱȅƴŊƱ Řƻ aŀǘƪƛΣ ƧŀƪōȅƳ ōȅƱ ƴƛŜǎƛƻπ
ƴȅΦ /ƻǏ ǇƛťƪƴŜƎƻΗ ÀȅŎƛŜ ƧŜǎǘ ǇƛťƪƴŜΗ tƛŜƭƎǊȊȅƳƻǿŀƴƛŜ Řƻ aŀǘπ
ƪƛ .ƻȍŜƧ ƧŜǎǘ ǇƛťƪƴŊ ǎǇǊŀǿŊΦ tƻŘƧťŎƛŜ ǘǊǳŘǳ ŘǊƻƎƛΣ ōȅ ƻŘŘŀŏ WŜƧ 
ǇƻƪƱƻƴΦ Wŀ ȊŀǿǎȊŜ ǇƱŀŎȊť ǿ ƪŀǇƭƛŎȅΣ ŀ Ƨǳȍ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǘȅƳ 
ǊƻƪǳΦ tƻǎȊŜŘƱŜƳΣ ǇƻǇŀǘǊȊȅƱŜƳ ǿ ǘƻ ǏǿƛťǘŜ ƻōƭƛŎȊŜΥ aŀǘƪƻ 
.ƻȍŀΣ ¢ȅ ōȅƱŀǏ ǳ ƳƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴŀǿƛŜŘȊŜƴƛŜΣ ŀ ǘŜǊŀȊ Ƨŀ ƧŜǎǘŜƳ 
ǳ /ƛŜōƛŜΗ Wŀƪŀ ǊŀŘƻǏŏΗ /ƻǏ ǇƛťƪƴŜƎƻΗ /ƘǿŀƱŀ tŀƴǳΗ bŀ ǇƛŜƭπ
ƎǊȊȅƳŎŜ ǎǇƻǘƪŀƱŜƳ ǘŜȍ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪťΣ ƪǘƽǊŊ ȊƴŀƳ ȊŜ ǎȊǇƛǘŀƭŀΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎƛť ƭŜŎȊť - ōȅƱŀ ȊŘȊƛǿƛƻƴŀΣ ȍŜ ŘƻǎȊŜŘƱŜƳ ŀȍ Řƻ  
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ 

ÀȅŎȊť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ōȅ ǘŀ .ƻȍŀ ŘƻōǊƻŏΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƴŀǎ ƧŜǎǘ ƳƻƎƱŀ  
Ȋ ƴŀǎ ǿȅǇƱȅǿŀŏΦ .ȅǏƳȅ ƻǘǿƛŜǊŀƭƛ ǎŜǊŎŀ Řƭŀ tŀƴŀ .ƻƎŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƴŀƳ ŘŀƱΦ 5ȊƛťƪǳƧť tŀƴǳ .ƻƎǳ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻΗ ½ŀŎƘťπ
ŎŀƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ōȅ ǎȊƱŀ ŘǊƻƎŊ tŀƴŀ WŜȊǳǎŀ ƛ aŀǊȅƛ 
bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧΦ Wŀ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ǿ ½ƛŜƳƛ |ǿƛťǘŜƧ ōťŘť ǎȊŜŘƱ LŎƘ 
ŘǊƻƎŊ ƛ ǳŎŀƱǳƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ƳƛŜƧǎŎŀΦ bƛŜ ƳȅǏƭŀƱŜƳΣ ȍŜ ǘŜƎƻ 
ŘƻŎȊŜƪŀƳΣ ŀƭŜ tŀƴ .ƽƎ ǇƻƪŀȊŀƱ ƳƛΣ ȍŜ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŜ ǘŜȍ ƧŜǎǘ  
ŘǊƻƎŊ Řƻ ǊŀŘƻǏŎƛΦ ¢ǊȊŜōŀ ǎƛť ǇƻƎƻŘȊƛŏ Ȋ ƭƻǎŜƳΣ ƴƛŜ ƴŀǊȊŜƪŀŏΣ 
ǘȅƭƪƻ ƳƻŘƭƛŏ ƛ ƻŬŀǊƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƻ .ƻƎǳ ƛ ǳŦŀŏΣ ōƻ ǘƻ Ŏƻ ƴŀǎ 
ǎǇƻǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƭŀ ƴŀǎ ƛ ŘȊƛťƪǳƧƳȅ Ȋŀ ǘƻΦ Wŀ tŀƴǳ .ƻƎǳ 
ŘȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻΗ 
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